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Stowniczek

EV — samochdd elektryczny (electric vechicle)

BEV — samochdd elektryczny dziatajgcy tylko z silnikiem elektrycznym wykorzystujgcy
energie z akumulatora (battery electric vechicle)

HEV — samochdd hybrydowy, ktéry wykorzystuje silnik spalinowy wspomagany przez
silnik elektryczny z niewielkg baterig, czerpigcy energie miedzy innymi z rekuperacji
(hybrid electric vechicle)

PHEV — samochdéd hybrydowy, ale posiadajgcy mozliwos¢ tadowania baterii z gniazdka
(plug-in hybrid electric vechicle)

AV — pojazd autonomiczny, ktéry (w zaleznosci od stopnia autonomicznosci) przejmuje
czesciowo lub catkowicie kontrole na jazdg (autonomous vechicle)

UTO — urzadzenie transportu osobistego, czyli kategoria pojazdéw napedzanych
elektrycznie, ktdorymi porusza sie tylko jedna osoba (z wytgczeniem hulajndég
elektrycznych)

Wallbox — mata, nascienna fadowarka do samochodoéw elektrycznych

Car-sharing — system wspoétdzielenia samochodoéw, gdzie za optatg uzytkownicy moga
samodzielnie wypozyczac¢ auto znajdujgce sie w przestrzeni miejskiej i pozostawic je w
innym miejscu w strefie lub punkcie okreslonej przez operatora.

Bike-sharing — system wspoétdzielenia rowerdéw, analogiczny do car-sharingu
UE — Unia Europejska

OSD - operator sieci dystrybucyjnej (elektroenergetycznej)

UM - Urzad Miasta

SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

PRE PL — Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,,Energia do przysztosci”

Ustawa o elektromobilnosci - Ustawa z dnia 2 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy o
elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych (Dz.U. 2021 poz. 2269)



Wstep

Scenariusze rozwoju elektromobilnosci w Olsztynie 2050 to projekt realizowany w ramach studiow na
Wydziale Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego, na kierunku gospodarka
przestrzenna ze specjalnoscig foresight terytorialny. Jest to indywidualny projekt foresightowy,
realizowany przez dwa lata studiéw magisterskich we wspétpracy z zewnetrzng instytucja. Projekt ma
na celu odpowiedz na pytania istotne dla partnerskiej instytucji, ktéra w niniejszym przypadku jest Urzad
Miasta Olsztyna.

Zeby zrozumieé idee oraz tre$¢ projektu nalezy zapoznaé sie pojeciem

foresightu. Foresight w wolnym ttumaczeniu z j. angielskiego to

,dalekowzrocznos$¢”, z tym ze nie tyle w ujeciu przestrzennym co - ’
czasowym. Foresight ma na celu przyblizy¢ mozliwy stan przysztosci w ‘ °
odlegtej perspektywie czasowej, zazwyczaj kilkudziesieciu lat. Tematyka \ \ \ ‘
badan moze by¢ rézna, od dziatalnosci organizacji, rynkéw lub sektoréw ‘

gospodarki po ogdlne funkcjonowanie danego terytoriéw i procesy w nim ’I\
zachodzgce. Narzedzia foresightowe obejmujg szereg sposobow

pozyskiwania i analizowania danych jakoSciowych i ilosciowych. Czesto wykorzystuje sie prace
warsztatowe, badania kwestionariuszowe i wywiady pogtebione, ktérych zadaniem jest pozyskanie
wiedzy eksperckiej od starannie dobranych oséb uczestniczgcych w funkcjonowaniu badanego tematu
lub studiujgcych go. Efektem badan foresightowych sg opracowania wskazujgce potencjalne wersje
przysztosci, miedzy innymi w formie scenariuszy lub wizji.

Z zatozenia foresight ma by¢ uzupetnieniem procesu zarzadzania w organizacjach, stad okreslenie
foresight strategiczny. Inaczej podejmuje sie decyzje, majac na uwadze co moze staé sie z otoczeniem,
niz nie majac takiej Swiadomosci. Co istotne, foresight jest réwniez wykorzystywany przez administracje
publiczng, w tym samorzady lokalne. Takie miasta jak Lublin, Wroctaw czy Gdansk posiadaja
opracowania foresightowe stworzone na ich potrzeby i holistycznie opisujgce ich mozliwy rozwdj.

Zdarzajg sie réwniez opracowania tematyczne, ktére zamiast analizowaé¢ ogdlng sytuacje danego
obszaru, skupiajg sie na konkretnym zagadnieniu. W takim nurcie zostat stworzony niniejszy dokument.
Odnosi sie do tematu eletromobilnosci w granicach przestrzennych miasta Olsztyna. Elektromobilnos¢
jest wspolnym obszarem zainteresowania autora dokumentu oraz Urzedu Miasta. W obecnej sytuacji
niepewnosci geopolitycznej, inicjowania transformacji energetycznej, ograniczaniu emisji ze wszystkich
zrodet, zwiekszania odpornosci gospodarki i przemianach spotecznych elektromobilnos$¢ jest jedng z
promowanych drég, ktdra jednoczesnie stanowi wyzwanie dla decydentdw miejskich.

Dokument ,,Scenariusze rozwoju elektromobilnosci w Olsztynie 2050” ma stanowi¢ wktfad analityczny
dla miasta i byé moze inspiracje w podejsciu do wymagajacego zagadnienia. Celem projektu jest
okreslenie mozliwych sciezek rozwoju elektromobilnos$ci w miescie i wskazanie drogi do zrealizowania
poszczegdlnych wizji przysztosci.



Elektromobilnos¢

Czym wtasciwie jest elektromobilnos¢?

Pojecie elektromobilnosci nie jest doktadnie zdefiniowane ani w dokumentach strategicznych na
poziomie krajowym, ani w ustawach. Wiele z pozycji literaturowych jest ukierunkowana na okreslone
zagadnienia zwigzane z transportem elektrycznym, ale samo wyrazenie nie jest w petni tftumaczone.
Dlatego niniejsza czes¢ projektu ma za zadanie wyjasni¢, jak rozumiana jest elektromobilnos¢ na
potrzeby scenariuszy.

Punktem wyjscia w polskich realiach jest ustawa o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych , ktéra
stata sie podstawg wdrazania systemowych zmian, szczegdlnie w samorzgdach, majacych na celu
transformacje sektora. Wprawdzie nie wprowadza definicji, ale sam zakres tematyczny sugeruje
wiasciwy trop. Ustawa okresla miedzy innymi ,zasady rozwoju i funkcjonowania infrastruktury stuzgcej
do wykorzystania paliw alternatywnych w transporcie”. Infrastruktura tadowania pojazdow
elektrycznych skfada sie z réznego rodzaju punktéw tadowania. tadowanie, rozumiane jako pobdr
energii elektrycznej, moze by¢ dokonywane przez pojazdy elektryczne, hybrydowe, autobusy
zeroemisyjne, ale takze pojazdy silnikowe, motorowery, rowery i wdzki rowerowe. Jest to juz szersze
spektrum niz tylko samochody elektryczne, wskazywane zazwyczaj w dokumentach i artykutach. Jednak
odwotujgc sie do prawa o ruchu drogowym, ustawa o elektromobilnosci nie wymienia niektérych
pojazddw, wykorzystujgcych lub majgcych potencjat do wykorzystania napedu elektrycznego.

Ustawa prawo o ruchu drogowym definiuje pojazd jako ,,Srodek transportu przeznaczony do poruszania
sie po drodze oraz maszyne lub urzadzenie do tego przystosowane” i wymienia nastepujace typy
pojazddéw:

e Pojazd samochodowy
e Tramwaj

e Autobus

e Trolejbus

e Motocykl

e Motorower

e Rower

e Wodzek rowerowy

e Hulajnoga elektryczna
e Urzadzenie transportu osobistego
e Wodzek inwalidzki

Ponadto ustawa o elektromobilnosci wydziela pojazd elektryczny, hybrydowy, napedzany gazem
ziemnym i napedzany wodorem — wszystkie jako pojazdy samochodowe. Nastepuje wiec pewna
niescistos¢, poniewaz pojazdem elektrycznym, czyli ,, wykorzystujgcym do napedu wytgcznie energie
elektryczng akumulowang przez podtgczenie do zewnetrznego zrédta zasilania” moze byé tylko
samochdd, podczas gdy w rzeczywistosci takg samg charakterystyke moze posiada¢ kazdy inny rodzaj
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pojazdu. Ta sama ustawa jednoczesnie ktadzie nacisk na przystosowanie infrastruktury tadowania dla
autobuséw zeroemisyjnych.

Takze w Planie Rozwoju Eletromobilnosci w Polsce, gdzie sg poruszane zagadnienia miasta przysztosci,
przytacza sie komunikacje zbiorowg, indywidualng (np. car-sharing) oraz infrastrukture tadowania.
Jednak w zadnym rzagdowym dokumencie ani ustawie nie taczy sie bezposrednio elektromobilnosci z
mikromobilnoscia, czyli pozgdang i praktyczng forma transportu w miastach. Na podstawie powyzszych
informacji mozna stwierdzi¢, ze polskie myslenie o elektromobilnosci wyklucza poniekad pojazdy
pokroju rowerdéw, hulajndg elektrycznych i innych urzadzed transportu osobistego. Brak tez
perspektywicznego spojrzenia na indywidualny transport powietrzny w postaci drondw pasazerskich.

Jezeli mozna najpetniej zdefiniowac elektromobilno$¢ na potrzeby niniejszego dokumentu, to bytby to
system transportu elektrycznego, oparty o odpowiednig infrastrukture do tadowania i wszelkie
rodzaje pojazdéw wykorzystujgce energie elektryczng do napedu. Analizujgc mozliwe $ciezki rozwoju
elektromobilnosci dla miasta Olsztyn, ograniczono pojecie do czterech aspektéw, ktére wydajg sie
najbardziej adekwatne. S3g to: infrastruktura, osobowe pojazdy elektryczne, elektryczny transport
zbiorowy, mikromobilnos$¢. W zakresie kazdego z wyznaczonych aspektdw mieszczg sie podstawowe
zagadnienia, ktore zostaty przeanalizowane w ramach projektu.

Dla infrastruktury tadowania sg to punkty fadowania dla
pojazdéw osobowych oraz transportu zbiorowego, czyli
dostosowanie istniejgcej infrastruktury drogowej, stacji i
zajezdni komunikacji miejskiej do nowych warunkow

zawiera w sobie kwestie zwigzane ze wzrostem liczby

L1 .\1
pojazddéw takich jak samochody, motocykle, czy nowych form
‘ L 4 ‘ ™ transportu, ktére moga powsta¢ w najblizszych latach.

'* Drugi aspekt, czyli samochodowe pojazdy elektryczne,

/ﬂu\ Elektryczny transport zbiorowy odnosi sie do elektryfikacji
- istniejgcych form komunikacji miejskiej i mozliwosci

@ @ poszerzenia jej o kolejne $rodki transportu.

Elektryczna mikromobilno$¢ to wczesniej wspominane

- rowery, hulajnogi i inne urzadzenia transportu osobistego,

— ktdre mogg osiggnac znaczng popularnos¢ w nadchodzgcych

.\._- latach, a takie podstawowa infrastruktura, ktéra jest

potrzebna do sprawnego funkcjonowania tego aspektu
elektromobilnosci.




Przestanki z dokumentdéw strategicznych

Europa

System zarzgdzania rozwojem elektromobilnosci w Polsce bazuje na zatozeniach unijnych. Na poziomie
UE mniej wiecej od 2008 roku powstajg dokumenty ktadgce nacisk na ograniczanie emisji z transportu,
gtownie przez elektryfikacje srodkdéw poruszania sie. Proces ten rozpoczat sie po przyjeciu pakietu
energetyczno-klimatycznego i dgzen do neutralnosci klimatycznej. Odparciem zarzutéw o ,modzie na
elektryczne samochody, ktdéra zaraz minie” jest skala wysitkbw UE w zakresie stymulacji rynku
elektrycznego transportu — przez kilkanascie lat powstat szereg dokumentéw wspierajgcych i kierujgcych
srodki na ten obszar. Chronologicznie wyglada to nastepujgco:

e 2010 Europejska strategia na rzecz czystych i energooszczednych pojazdéw;

e 2011 Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu;

e 2014 Dyrektywe w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych;

e 2016 Europejskiej strategii na rzecz mobilnosci niskoemisyjnej;

e 2020 Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci;

e 2021 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

W zapisach Strategii na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci sformutowano 10 inicjatyw
przewodnich strategii, ktorych zapisy wielokrotnie odwotuja sie do zmian w kierunku elektromobilnosci.
Cele posrednie tego dokumentu, zaktadajg, ze do 2030 r. uzytkowanych bedzie co najmniej 30
milionédw bezemisyjnych samochoddéw i wprowadzi sie na rynek bezemisyjne statki oceaniczne, a do
2035 r. duze bezemisyjne statki powietrzne. W 2050 r. wszystkie pojazdy drogowe majgq by¢
bezemisyjne.

W nowej perspektywie unijnej w zakresie interwencji w obszarach, ktére bedg wspierane finansowo,
znajdujg sie miedzy innymi inwestycje zwigzane z infrastrukturg paliw alternatywnych, taborem
czystego transportu miejskiego, zasilanym energia elektryczng taborem kolejowym, czy cyfryzacjg
transportu, gdy ma ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych.

Polska

Uwarunkowania unijne bezposrednio wptywajg na system zarzadzania elektromobilnoscig w Polsce.
Jednym z gtdwnych dokumentdéw stworzonych za sprawg wymagan UE sg Krajowe ramy polityki
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych. Innymi najwazniejszymi dokumentami sg: Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce i Ustawa o
elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.

Dokumenty, w tym cele PRE PL, zaktadajg rozwdj infrastruktury tadowania pojazdéw, wymiane taboru
komunikacji miejskiej, wymiane flot administracji publicznej i szeroko rozumiang stymulacje przemystu
zwigzanego z rynkiem pojazdéw zeroemisyjnych, w tym budowe polskiego samochodu elektrycznego.
Cele i wymagania tych aktow nie wybiegajg szczegdlnie w przdd. Z reguty perspektywa tych aktow
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koriczy sie na 2025 r. Do tego czasu po Polsce ma jezdzi¢ milion samochoddéw elektrycznych i
funkcjonowac ponad 6 tysiecy punktéw tadowania o normalnej mocy i ponad 400 o duzej mocy. Wedtug
ustawy w miescie takim jak Olsztyn, czyli powyzej 150 tys. mieszkancéw, miato powsta¢ minimum 100
stacji fadowania do 2020 r. Pozostate wymagania ustawowe wygladajg nastepujaco:

Wymaganie Wartos¢ Rok
Udziat pojazddéw elektrycznych we flocie w organach administracji
, . 10% 2022
panstwowe;j
Udziat pojazdéw elektrycznych we flocie organéw administracji
] _ 20% 2023
panstwowe;j
Udziat pojazdéw elektrycznych we flocie jednostek samorzgdu
. 20% 2022
terytorialnego
Udziat autobuséw zeroemisyjnych we flocie jednostek samorzadu
] 10% 2023
terytorialnego
Udziat autobuséw zeroemisyjnych we flocie jednostek samorzadu
20% 2025

terytorialnego

Waznym elementem w systemie zarzgdzania elektromobilnoscig, ktéry wspomaga rozwdéj rynku, sg
programy dotacyjne. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej prowadzit i
prowadzi nadal szereg programow zapewniajgcych dofinansowanie dla podmiotéw publicznych,
prywatnych i oséb fizycznych na zakup pojazdéw elektrycznych (osobowych, dostawczych, transportu
zbiorowego) i budowe infrastruktury. Prowadzony byt takze program dofinansowan w celu tworzenia
strategii rozwoju elektromobilnosci przez samorzady terytorialny, ktérego Olsztyn nie byt
beneficjentem.

W ogdlnym rozrachunku wdrazanie elektromobilnosci w Polsce wydaje sie procesem mozolnym i
niespetniajgcym ambitnych celdow. Przez pdzne wsparcie dla tego rynku i jego forme, mozna
interpretowac zachodzgce zmiany jako koniecznos¢ dostosowania sie do polityki unijnej, bardziej niz
inicjatywe wtasng Polski. Jednoczesnie znaczna cze$é ciezaru i pojedyncze narzedzia zostaty przekazane
samorzgdom terytorialnym, szczegdlnie miastom.



Olsztyn

Olsztyn jest miastem wyjatkowym, o specyficznej charakterystyce w skali Polski i $wiata. Potozony jest
w sercu wojewddztwa warminsko-mazurskiego, cechujgcego sie wysokiej jakosci obszarami
naturalnymi. Nalezy do grona wiekszych polskich miast, ale jednoczesnie jest jedyng aglomeracjg w
swoim regionie. Olsztyn to:

Stolica wojewoddztwa

I'. 170 tys. mieszkancow
- —
- \
““ Ll Ponad 80 km?

Warunki przestrzenne sprawiajg, ze Olsztyn jest miastem kompaktowym, dobrze skomunikowanym,
gdzie przemierzanie krétkich odlegtosci nie wigze sie z duzym wysitkiem. Tym samym aspiruje do miana
miasta 15minutowego w przysztosci. Istniejgce potgczenia komunikacyjne z gminami podmiejskimi takze
spetniajg oczekiwania zapewniajgc sprawne przemieszczanie sie.

Drugim walorem Olsztyna jest sSrodowisko naturalne. Miasto, podobnie jak caty region, kojarzone jest z
jeziorami i przyrodg. Wewnatrz granic Olsztyna znajduje sie 16 jezior, rezerwaty przyrody (Mszar i
Redykajny) oraz Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny.

Sg to istotne cechy, warte utrzymania, determinujgce takze mozliwe S$ciezki i idee rozwoju
elektromobilnosci. W tym kontek$cie warto takze rozszerzyé temat zagospodarowania przestrzeni,
systemu transportowego i emisji zanieczyszczen w Olsztynie.

Zagospodarowanie przestrzeni

Poza S$rodowiskiem naturalnym Olsztyn i jego otoczenie cechuj sie specyficznym uktadem
przestrzennym. Centrum miasta to zageszczona zabudowa wielorodzinna, czesto przedwojenna.
Okoliczne osiedla (jednostki administracyjne wewnatrz miasta) to takze zabudowa wielorodzinna, o
wiekszej ilosci otwartych przestrzeni. Generalnie zabudowa wielorodzinna tworzy pas (przerywany
zielenig) w kierunkach pétnoc-potudnie. Pokrywa sie to z roztozeniem wskaznika gestosci zaludnienia.

Pozostate osiedla, zarowno oddalone od centrum, ale takze te sgsiadujgce ze Srdodmiesciem oraz
miejscowosci podmiejskie to zabudowa jednorodzinna lub niska zabudowa wielorodzinna. Czesto
przeplatana jest terenami zielonymi i jeziorami.

Najbardziej zorganizowang przestrzenig wokét Olsztyna cechuje sie gmina Dywity. Miejscowos$¢ o tej
nazwie rowniez przeplata zabudowe niskg wielorodzinng i domy jednorodzinne.



Wewnatrz Olsztyna (gtéwnie Osiedle Ketrzynskiego) i przy jego granicach znajdujg sie tereny
podporzadkowane funkcji przemystowej i o tym charakterze zagospodarowania przestrzeni. Znajdujg sie
gtéwnie we wschodniej czesci Olsztyna oraz na potudnie i potudniowy wschéd od miasta. Taki uktad
przestrzenny determinuje srodki i kierunki mobilnos¢ przestrzennej.

System transportowy

System transportowy w Olsztynie ztozony jest ze o= -erve v st aasesreinenin it rraearzenze
szlakdw komunikacyjnych dla pieszych, rowerdw, :
samochodéw i komunikacji zbiorowej. Centrum
miasta jest zaggszczone pod wzgledem funkcji i Vosra »
stanowi gtowna destynacje zaréwno mieszkaricow - 7
miasta, jak i okolicznych gmin. 4/ 3

Najwyzszymi rangg drogami w okolicy Olsztyna sg
S16 — jako obwodnica, oraz DK 51 przecinajaca
miasto w relacji pétnoc — potudnie. Olsztyn ma takze

zapewnione proste  potaczenia drogowe @z

~\¥ 8! i
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. . . . . . < N SO / .. Zrddto: SUIKZ
sprawg wspomnianej drogi krajowej oraz ulic \ RLANS M N

Sielskiej, Battyckiej, Jagielloniskiej, Zientary-Malewskiej, Bublewicza i Pstrowskiego. Uktad drogowy
wewnatrz i na zewnatrz miasta sprzyja pokonywaniu drogi pojazdami osobowymi.

Bynajmniej nie oznacza to, ze w Olsztynie brakuje transportu zbiorowego. W ramach komunikacji
miejskiej funkcjonujg potfaczenia autobusowe i tramwajowe. Pierwsze z nich tworzg gestg siec relacji
wewnatrz miasta, a takze do okolicznych gmin. Systeméw tramwajoéw zostat przywrécony w 2015 roku
i ciggle trwa jego rozbudowa. Na chwile obecng plany zaktadajg 33 przystanki taczgce najgesciej
zaludnione osiedla miasta.

Poza transportem publicznym innym zréwnowazonym S$rodkiem transportu jest mikromobilnosé.
Rowery i hulajnogi rowniez posiadajg dedykowang infrastrukture, ktére jest ponad 100 km sciezek.
Istotny jest trend rozwijania tej infrastruktury — dtugos¢ drog wzrosta o 40% w latach 2017-2021 i nadal
sie wydtuza. Gminy oscienne nie pozostajg w tyle i w kazdej z nich znajdujg sie Sciezki rowerowe — od
ponad 12 km w Jonkowie i prawie 10 km w Stawigudzie, do niecatych 2 km w Purdzie.

Skoro wszystkie trzy sposoby poruszania sie majg odpowiednie warunki w Olsztynie, to warto przyjrzec
sie jak wyglada ich elektryfikacja. Samochody elektryczne stanowig znacznie mniej niz 1% wszystkich aut
w miescie. Z kolei autobusy zero i niskoemisyjne to okoto 20% taboru. Chociaz wcale nie muszg to by¢
pojazdy elektryczne, to Swiadczy to o zaawansowanych pracach nad wymiang taboru. Z zasady wszystkie
tramwaje w miescie sg elektryczne. Brak jest danych na temat posiadanych rowerdw elektrycznych, ale
wsrdd respondentéw z Olsztyna prawie 70% przyznaje, ze posiada przynajmniej jeden rower, a ponad
5% hulajnoge elektryczng. Jednoczesnie skorzystanie z hulajndg i rowerdow elektrycznych oferujg za
optata firmy, takie jak Bolt.
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Olsztyn posiada takze odpowiednig liczbe punktéw
tadowania, wymagang przez ustawe o elektomobilnosci.
Powstata ona na mocy planu budowy stacji tadowania w
Olsztynie, we wspodfpracy z operatorem sieci
dystrybucyjne;j.

Elektromobilnos¢ jest odpowiedzia na jedng ze
znaczacych kwestii w miastach, czyli zanieczyszczenie
hatasem. W Olsztynie hatas drogowy jest gtéwnym
rodzajem tego zanieczyszczenia, penetrujgcym wiekszos$é

obszaru za sprawg sieci drég. Drugim waznym rodzajem
jest hatas kolejowy — emitujg go gtéwnie dwie linie
kolejowe, a samo zanieczyszczenie w niewielkim stopniu
siega wiekszo$¢ miasta. Dla poréwnania hatas lotniczy moze by¢ zauwazalny w mniej wiecej potowie
obszaru miasta, a przemystowy jedynie na ograniczonych terenach we wschodniej czesci Olsztyna.

Mobilnos¢ mieszkancow

Zachowania mieszkancow pod wzgledem mobilnosci sg szczegdlnie istotne w kontekscie rozwoju
elektromobilnosci. W 2021 r. ponad 90% mieszkancow miasta i ok. 50% mieszkarncow gmin
sgsiadujacych deklarowato, ze pracuje lub uczy sie na terenie Olsztyna. Oznacza to, ze centrum miasta
lub jego poszczegdlne obszary sg destynacjg dla osdb, ktére nie zawsze majg dostep do komunikacji
miejskiej i wiekszo$¢ ruchu odbywa sie w kierunku do miasta i wewnatrz centralnych osiedli.

Wedtug analizy ruchu z 2017 r. osoby spoza Olsztyna kierujg sie gtdwnie do centralnej czesci miasta oraz
do Kortowa. Wewnatrz miasta mieszkarcy do pracy kierujg sie gtownie z osiedla Jaroty i okolic (strefy
zabudowy mieszkalnej) do Osiedla Ketrzyiskiego, gdzie znajdujg sie obiekty magazynowe, i
przemystowe. W kontekscie podréozy do szkoty najwiecej ruchu odbywa sie wewnatrz gesto
zaludnionych osiedli na potudniu Olsztyna.

Jaki srodek transportu mieszkarncy wybierajg do tych podrézy? Respondenci z Olsztyna (41%) i gmin
okolicznych (52%) odpowiedzieli, Zze do pracy najczesciej jadg samochodem w roli kierowcy lub pasazera
(takze w takséwce). Rzadziej wybierajg komunikacje zbiorowg — tramwaj, autobus miejski lub gminny,
pociag, bus komercyjny (mieszkancy Olsztyna w 27%, gmin MOFu w 25%). Pieszo i rowerem porusza sie
od kilku do kilkunastu procent respondentdw, a hulajnoga 2% mieszkaricdw Olsztyna i 0% spoza miasta.

Sposob poruszania sie do pracy Mieszkancy Olsztyna Mieszkanncy MOF
Samochdd osobowy lub taksdwka 41% 52%
Transport zbiorowy 27% 25%
Mikromobilnos¢ 13% 7%

Pieszo 16% 9%

Zrédto: Wyniki badan przemieszczania sie mieszkaricéw po Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Olsztyna, 2021
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Elektromobilnos¢ w dokumentach miejskich

Wsrod dokumentéw istotnych dla rozwoju elektromobilnosci w Olsztynie niniejszy dokument bazuje
przede wszystkim na zatozeniach Planu Zréwnowazonej Mobilnosci MOF Olsztyna. O transporcie zero i
niskoemisyjnym, elektromobilnosci, nowych modelach biznesowych w ujeciu transportowym oraz
podobnych kwestiach méwi takze szereg innych dokumentdéw, miedzy innymi strategia MOFu i strategia
Olsztyna 2030+ (obecnie w fazie konsultacji). Temat transportu jest w nich poruszany bardziej pobieznie,
wiec Plan Zréwnowazonej Mobilnosci ma tutaj kluczowa role. Wizja zawarta w tym dokumencie
przedstawia sie nastepujgco:

»W 2040 roku system transportowy jest czynnikiem integrujgcym atrakcyjng, wielofunkcyjng i
policentryczng przestrzen MOF Olsztyna, w ktdrej ogranicza sie zabudowe poza zwartymi
jednostkami osadniczymi. Rozwdj mobilnosci oparty jest na wspotpracy podmiotow publicznych
Z jego terenu. Przestrzen zagospodarowywana jest wzdtuz korytarzy transportowych z ofertq
niskoemisyjnych ustug transportowych.”
W Planie Zréwnowazonej Mobilnosci MOF wyznaczono 8 celéw strategicznych, odnoszgcych sie do
planowania przestrzennego, infrastruktury, wspodtpracy jednostek terytorialnych, tworzenia
zintegrowanego systemu i promocji, ale najistotniejszy z punktu widzenia elektromobilnosci s3:

e Cel 4 Obnizenie emisyjnosci transportu samochodowego w MOF Olsztyna;

e Cel 5 Rozwdj przyjaznej infrastruktury rowerowej i pieszej — integracja, bezpieczenstwo ruchu,
zmniejszenie ruchu samochodowego w centrach;

e Cel 6 Rozwdj spdjnego systemu transportu publicznego.

W planie wyznacza sie szereg dziatan do 2030 i 2040 roku, realizujgcych zatozone cele. Dla rozwoju
elektromobilnosci najwazniejszymi dziataniami beda:

Dziatanie Perspektywa czasowa
Cel4

Wspdtpraca miedzygminna w zakresie budowy spdjnej sieci publicznych
punktéw tadowania samochoddéw elektrycznych w celu dogodnego 2030
poruszania sie samochodem elektrycznym po terenie catego MOF Olsztyna.

Stworzenie systemu zachet dla komercyjnych operatoréow systemow

wypozyczania elektrycznych samochoddw, hulajndg czy rowerdw. 2030

Promocja korzystania z samochodéw o napedzie elektrycznym. 2040
Cel 5

Utworzenie systemu roweru metropolitalnego na terenie Gmin MOF 2040

Olsztyna pod kgtem podrézy codziennych i turystycznych.
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Cel6
Wdrozenie taboru zeroemisyjnego 2030

Utworzenie szybkiej i niezawodnej kolei metropolitalnej 2040

Warto rozwing¢ temat powyzszych dziatan. Na terenie Olsztyna, na mocy planu budowy punktéw
tadowania, stworzono juz ustawowo wymagang liczbe stacji. Najblizsze lata pokazg, czy jest ona
odpowiednia dla skali popytu na ustuge tadowania pojazddéw elektrycznych. Z pewnosciag w proces
rozbudowy tej infrastruktury bedg musiaty wigczy¢ sie takze podmiejskie gminy.
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Zrodto: Plan budowy ogdlnodostepnych stacji tadowania na terenie gminy Olsztyn, 2020

Wsparcie carsharingu, wypozyczania hulajnég i rowerédw moze miec z kolei znaczgcy wptyw na rozwdj
nowych modeli biznesowych w obszarze transportu w Olsztynie i napedzaé mikromobilnosé¢, czyli sposdb
poruszania sie adekwatny do charakterystyki miasta. Utworzenie systemu roweru metropolitalnego
bytoby projektem kosztownym i obarczonym ryzykiem organizacyjnym, ale rowniez miatoby gigantyczny
wptyw na ten rodzaj mobilnosci. Pozostaje postawié pytanie czy 2040 r. to odpowiednia perspektywa,
czy nie powinno zrealizowad sie to wczesnie;.

Elektryfikacja transportu publicznego to w Olsztynie pewny punkt. Rozbudowywanie sieci tramwajow w
potgczeniu z zamiarem wymiany catego taboru na zeroemisyjny do 2030 roku, polepszaniem jakosci
ustug i lepszemu potgczeniu ich z resztg systemu transportowego to plan ambitny, w petni optymalny,
zapewniajgcy najlepsze warunki do rozwoju elektromobilnosci w tej dziedzinie. Faktyczna realizacja
kolei metropolitalnej do 2040 r. bytaby nie mniej ambitnym rozwinieciem perspektywy do 2030 r.

Mozna wyrdzni¢ takze szereg dziatan, ktére posrednio mogg wptyngé na zmiany w kierunku
elektrycznego transportu, zawierajace sie w innych celach.
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Dziatanie
Cell

Wspotpraca miedzygminna w  zakresie uktadu komunikacyjnego
zapewniajgcego zrownowazony rozwoj obszaru oraz ciggtosé¢ drég dla
rowerow i transportu zbiorowego.

Cel 2
Budowa parkingdw rowerowych i samochodowych przy gtéwnych
przystankach komunikacji zbiorowej
Rozwdj strefy ptatnego parkowania

Cel 5

Wyprowadzanie ruchu samochodowego z centréw miast i gmin

Utworzenie kompleksowych i komfortowych ciggéw tras dla ruchu
codziennego i rekreacyjnego.

Cel 8

Budowanie nawykoéw korzystania z przyjaznych $rodowisku $rodkéw
transportu przy uzyciu nowoczesnych narzedzi marketingowych.

Promocja ruchu rowerowego skierowana rowniez do senioréw i rodzicow.

Perspektywa czasowa

2030

2030

2040

2030

2030

2030

2040

Z wyszczegolnionych celdéw i dziatan wytania sie obraz Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna jako

aglomeracji dazacej do zréwnowazonego transportu, ktéra bedzie starata sie ograniczaé transport

samochodowy, ale w zachowawczy sposdb. Konsekwentny rozwdj mikromobilnosdci i transportu

publicznego ma postepowac, wraz z budowg odpowiedniej infrastruktury dla tych sposobéw poruszania

sie.

14



Metodyka foresightowa

Foresight jest dziedzing czerpigca z wielu metod badawczych w celu holistycznej oceny uwarunkowan i
tendencji zmian. Do tej pory w niniejszym dokumencie zostat przedstawiony przeglad informacji na
temat elektromobilnosci i systemu wsparcia dla rynku w polityce krajowej i UE, a takze podejscie do
tematu z perspektywy miasta, stanowigce diagnoze stanu obecnego. Jest to jednak okreslenie stanu
terazniejszego, stosunkowo krétkoterminowych planéw Ilub pojedynczych dziatan w dtuiszej
perspektywie. W celu dojscia do obrazu elektromobilnos$ci w Olsztynie w 2050 r., oprdcz analizy danych
zastanych, wykonano badanie kwestionariuszowe i wywiady pogtebione, ktére skutkowaty
mozliwoscig analizy gry aktorow (stakeholders analisys), analiza czynnikow zewnetrznych i analiza
trendow i tendencji zmian.

Analiza danych zastanych (desk-research)

Poza przegladem dokumentéw i aktéw prawnych miejskich, rzgdowych i unijnych, uwarunkowan
Olsztyna i MOF Olsztyna, desk-research dotyczyt takie trendéw! w obrebie transportu. Zrédtami
informacji w tym zakresie byly opracowania foresightowe, raporty firm prywatnych i rankingi
miedzynarodowe. Pozwolito to uzyskac informacje niezbedne do kolejnych etapdw.

Badanie kwestionariuszowe

Celem badania byto okreslenie najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na rozwdj elektromobilnosci

w_Polsce. Cel odnosit sie do obszaru catej Polski ze wzgledu na dobdr ekspertéow z catego kraju, dla
ktorych szczegétowe uwarunkowania Olsztyna mogtyby byé obce. Natomiast Polska i polskie miasta
dziatajg w zblizonych ramach w zakresie rozwoju elektromobilnosci — obowigzuje prawo, kultura
mobilnosci, zamozno$é, pokonywane odlegtosci i infrastruktura nie réznig sie znaczgco na terenie kraju.
Wartos¢ badania tkwi wiasnie w niedookresleniu przestrzennym, mogacym sprzyja¢ holistycznemu
spojrzeniu na obszar badan. Przy pytaniu o terytorium Olsztyna i okolic eksperci mogliby zbytnio polegaé
na pojedynczych barierach, istotnych w miescie obecnie, ale nie majacych znaczenia za 30 lat. Ponadto
prace projektowe zostaty zaplanowane w taki sposdb, aby specyfike Olsztyna okresli¢ na nastepnym
etapie — wywiadéw pogtebionych.

Ankieta miata forme CAWI przeprowadzonej przez
Microsoft Forms, gdzie dla 27 potencjalnie istotnych ~ Prevkiad:
czynnikdéw, eksperci okreslali ich kierunek rozwoju, Czynnik: Zasieg samochodéw elektrycznych.
prawdopodobienstwo zmian w tym kierunku i wage dla  Kijerunek zmian: Wzrost.

rozwoju elektromobilnosci w Polsce. Wktad do ankiety = Prawdopodbienstwo: 100%.

zostat zapewniony przez analize danych zastanych, a  Wplyw na rozwéj elektromobilnosci w Polsce: 3.

eksperci mogli zaproponowac takze wtasne czynniki.

! Trend to ogdlny kierunek rozwoju/zmian (wedtug sjp.pl), ale czesto rozumiany jest tez jako zmiana kierunku, czy
powszechne podwazenie paradygmatu w danej dziedzinie.
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Do badania przystgpito 25 ekspertéw z catej Polski. Zaproszeni byli naukowcy z uczelni wyzszych,
specjalisci z sektora publicznego i Srodowiska biznesowego, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych
dziatajgcy na rzecz rynku paliw alternatywnych oraz publicyscie i praktycy z branzy motoryzacyjne;j.

Wywiady pogtebione

Nastepnym chronologicznie badaniem byly wywiady pogtebione z poszczegdlnymi ekspertami i
specjalistami z Urzedu Miasta w Olsztynie. Celem badania byto okreslenie potencijatu i kierunku rozwoju

elektromobilnosci w Olsztynie, a takze uzupetnienie zebranych wczesniej informacji i sugestii nt. rozwoju

rynku.

Rozmowy byty przeprowadzane m.in. z przedstawicielami Wydziatu Inwestycji oraz Wydziatu Strategii i
Funduszy Europejskich z Urzedu Miasta, Wydziatu Przewozéw z Zarzadu Drég Zieleni i Transportu, a
takze z badaczami. W trakcie wywiaddw poruszano kwestie wszystkich wyszczegdlnionych kategorii
elektromobilnosci — infrastrukture, samochody elektryczne, komunikacje zbiorowg i mikromobilnosé.
Podnoszono temat zachodzacych i mozliwych zmian w systemach transportowych, adaptacji
przyktadowych rozwigzan w Olsztynie, wystepujgcych barier, a takze nastawienia i prowadzonej polityki
wobec elektromobilnosci.

Analiza gry aktorow

Przeprowadzone badania i analizy pozwolity na uszeregowanie wiedzy w formie analizy gry aktoréw,
analizy czynnikdéw zewnetrznych i analizy trendéw i tendencji zmian. Pierwsza z nich to technika
pozwalajgce na okreslenie najwazniejszych interesariuszy (stakeholders) w procesie rozwoju danego
zjawiska. To od ich postawy, dziatan i plandw zalezy kierunek i sposéb rozwoju danego obszaru.

Wedtug teorii (Klasik, Kuznik 2014) elementami tej analizy jest identyfikacja aktorow, opis ich zachowan,
ustalenie relacji, zbieznosci intereséw i pozycji (sity). Efektem jest model powigzan, ktdrego uproszong
wersje pokazano ponizej.

Unia Europejska B e ] [ Odpowiednie ministerstwa i fundusze rzagdowe ]

w Polsce
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Analiza czynnikdw zewnetrznych

Analiza polega na wyszczegdlnieniu najwazniejszych czynnikdéw o powszechnym charakterze, ktére majg
najwiekszy wptyw na rozwdj danego zjawiska. W niniejszym raporcie zostata przeprowadzana na
podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego oraz analizy danych zastanych. Za najwazniejsze
czynniki w kontekscie rozwoju elektromobilnosci w Polsce uznano:

e \Wozrost zasiegu pojazdow elektrycznych;

e (Czas tadowania pojazddéw elektrycznych;

e Ceny energii elektrycznej;

e Prowadzenie polityki wspierajgcej elektromobilnos¢ przez UE;

e Zamoznosc polskiego spoteczenstwa;

e Stan zasobdw naturalnych (w tym ropy);

e Dostepnosé infrastruktury niezbednej dla pojazdéw elektrycznych;

e Koszt zapewnienia infrastruktury niezbednej dla pojazdéw elektrycznych;
e Koszt pojazdéw elektrycznych;

e QOgraniczenia stosowane wobec pojazddw spalinowych.

W ramach analiz skonfrontowano to z mozliwosciami i kompetencjami Olsztyna, w celu sprawdzenia, na
ktére z powyzszych miasto faktycznie ma wptyw, a ktére beda zachodzity catkowicie egzogenicznie.
Uznano, ze Olsztyn ma (lub posrednio moze mieé) wptyw na rozwdj 4 z 10 powyzszych czynnikéw na
swoim terenie. Przedstawia sie to nastepujgco:

Czy Olsztyn ma wptyw

=41 ML na dynamike czynnika?
Zasieg pojazdow elektrycznych Wzrost NIE
Czas tadowania pojazddéw elektrycznych Wzrost NIE
Ceny energii elektrycznej Wzrost/ wahania NIE
rowadzenie polityki wspierajgcej elektromobilnos¢ Rozwo NIE
przez UE
Zamoznos¢ polskiego spoteczenstwa Wzrost NIE
Stan zasobdw naturalnych (w tym ropy) Spadek NIE
Dostepnos¢ infrastruktury niezbednej dla pojazdow Warost TAK

elektrycznych
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Koszt zapewnienia infrastruktury niezbednej dla

pojazddéw elektrycznych Wzrost/ wahania TAK
Koszt pojazdéw elektrycznych Spadek TAK, posrednio
Ograniczenia stosowane wobec pojazddéw Rozwoj TAK

spalinowych
Analiza trenddéw i tendencji zmian

Trendy i tendencje zmian, ktdre mogg wptywac na rozwdj elektromobilnosci w sposdb znaczacy, za
sprawg rozwoju technologii i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych wyznaczono przez wszystkie 3
etapy badan. Wyszczegdlniono nastepujace zjawiska moggce mie¢ implikacje dla stanu transportu w
Olsztynie:

Rozwdj innych paliw alternatywnych w transporcie (np. wodoru) — obecnie w fazie badawczej
jest jego zastosowanie, jednak w przypadku opracowania efektywnych metod uzycia wodoru jako paliwa
moze byc¢ znacznie bardziej atrakcyjng alternatywa od standardowych pojazdéw BEV, PHEV lub HEV.

Decentralizacja systemu energetycznego — transformacja systemu energetyczne moze mieé
wptyw na elektryfikacje transportu nie tylko pod katem zmiany Zrédta zasilania, ale tez postrzegania
samochoddw. BEV mogg by¢ uzywane jako przydomowe magazyny energii, ktére takze oddajg energie
do uzytkownika na inne potrzeby, gdy nie jest ona produkowana (np. w przypadku energii z paneli
stonecznych — w nocy).

Zmiana technologii w zakresie pojazdéw elektrycznych — szczegdlng uwage nalezy poswiecic¢
nie tylko wzrostowi pojemnosci baterii, predkosci tadowania, ale takze mozliwosci uzywania zamiennych
baterii. Wedtug niektérych ekspertdw jest to najprostsza droga do popularyzacji pojazdow
elektrycznych. Podczas gdy jeden akumulator jest wykorzystywany w samochodzie, drugi taduje sie w
domu, lub rozwija sie sie¢ ustugi wypozyczania (sharing) akumulatoréow, w ramach ktérej w réznych
miejscach w miescie wystarczy chwila na wymiane roztadowanej baterii na natadowana.

Rozwdj osobowego transportu powietrznego —drony pasazerskie sg realnym spetnieniem
ambicji opracowania latajacych samochoddéw. Mogg stanowié istotne uzupetnienie miejskich sieci
transportowych, w roli taksdwek, jednak potrzebujg odpowiedniej infrastruktury i przepisdw prawnych.
Rzecz jasne s3 to pojazdy elektryczne.

Wprowadzanie pojazdéw autonomicznych — przewiduje sie, ze pierwsze autonomiczne
taksowki i ciezardwki zaczng poruszac sie po drogach w ciggu nastepnych 10 lat. By¢ moze pdzniej czeka
to samo transport zbiorowy i osobowy. Liderami w zakresie wprowadzania systemow autonomicznych
sg producenci samochoddéw elektrycznych — przede wszystkim Tesla.

Przechodzenie na ekonomie wspoétdzielenia — rozwdj car-sharingu, wypozyczalni hulajnég
elektrycznych i systeméw rowerdw miejskich to naocznie zauwazalny fakt. Szczegdlnie w osrodkach
miejskich ekonomia wspotdzielenia ma duze pole do wzrostu i stymulowania elektromobilnosci.
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Scenariusze

W celu opracowania scenariuszy rozwoju elektromobilnosci postuzono sie logikg powigzan pomiedzy
wyszczegblnionymi do tej pory elementami sktadowymi obrazu przysztosci w Olsztynie. Czynniki
zewnetrzne, zachowania aktoréw, potencjat do rozwoju w poszczegdlnych kierunkach w Olsztynie i
ewentualne innowacje wdrazane do uzytku uszeregowane w odpowiedniej hierarchii pozwalaja
whnioskowac nt. Sciezek rozwoju rynku w miescie.

Scenariusze zostaly oparte na macierzy z dwiema osiami — wsparcia instytucjonalnego i kultury
mobilnosci. Pierwszy termin oznacza, ze im dalej na osi znajduje sie scenariusz, tym wieksze wisitki
instytucjonalne zostajg nakierowane na stymulacje rynku elekromobilnosci w postaci finansowania,
regulacji prawnych i dziatarh organizacyjnych, a takze dalsze prowadzenie dziatan na rzecz transformacji
energetycznej. Kultura mobilnosci oznacza znaczenie transportu zbiorowego i mikromobilnosci w
zastepstwie za pojazdy osobowe. Wywodzi sie z odpowiedzialnego spotecznie i ekologicznie podejscia
do przemieszczania sie.

Przy opracowaniu wszystkich scenariuszy wzieto pod uwage, ze zaréwno zasieg, jak i predkosc
tadowania pojazdéw elektrycznych bedg sie zwiekszaty z czasem. Ceny energii elektrycznej mogg rosnac,
jednak wecigz tadowanie jakiekolwiek pojazdu elektrycznego bedzie tarisze niz tankowanie paliwami
konwencjonalnymi, szczegélnie zaktadajgc pozyskiwanie energii z OZE wewnatrz gospodarstw
domowych i jednostek mieszkalnych. Malejacy stan zasobdow naturalnych oraz zmiany klimatu
nieprzerwanie bedg wywieraty presje, ze wzgledu na swoéj nieodwracalny charakter. Koszt pojazdéw
elektrycznych w kazdym scenariuszu bedzie spadat za sprawg powiekszania sie rynku uzywanych
samochoddéw elektrycznych, autobuséw, rowerdw i hulajnég, ktére do tej pory byty kupowane jako
nowe lub krétko uzywane.

Scenariusz 3. Scenariusz 1.

Scenariusz 4. Scenariusz 2.

Niska kultura mobilnosci i niskie
wsparcie instytucjonalne

WSPARCIE INSTYTUCJONALNE
e

KULTURA MOBILNOSCI
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Scenariusz 1. Wysoka kultura mobilnosci i wysokie wsparcie
instytucjonalne

Wsparcie UE dla sektora elektromobilnosci i presja na transformacje energetyczng jest niezmienna do
2050 r. wobec celéw neutralnosci klimatycznej. Ma to swoje uzasadnienie w sytuacji geopolitycznej.
Unia pozostata zjednoczona, aby przeciwdziataé stabngcej pozycji regionu europejskiego na arenie
miedzynarodowej. Poza dazeniem do osiggniecia celéw klimatycznych transformacja ma réwniez
podtoze strategiczne — niezaleznos¢ od importowanych surowcédw naturalnych, a przynajmniej tych,
ktdre dotychczas liczyty sie najbardziej, czyli wegla i ropy.

W tej sytuacji Polsce udato sie zreformowaé system energetyczny, zakonczajgc wegla, wyciszajgc
elektrownie, przeprowadzajgc decentralizacje i uruchamiajgc pierwsze elektrownie jagdrowe po 2040
roku. Powstawaty kolejne plany rozwoju elektromobilnosci, ktére przyktadaty wiekszg wage do
odpowiedniej koordynacji przemian. Po pierwszych, niezrealizowanych celach, wyznaczano kolejne,
ktére byly juz osiggane. Oznacza to takze kolejne wymagania wobec samorzagddéw, miedzy innymi
utrzymywanie dobrze rozwinietego, wysokiej jakosci transportu publicznego oraz w petni zeroemisyjne
floty wtasnych pojazdéw.

Olsztyn jako miasto kompaktowe i bazujgce na bliskosci Srodowiska naturalnego ma stosunkowo prostg
droge do budowania kultury mobilnosci przy odpowiednim wsparciu instytucjonalnym. Wysitki na rzecz
efektywnego, czystego systemu transportowego sg prowadzone nieprzerwanie od ponad 30 lat. W tym
czasie nastgpit szereg zmian, ktére w pozytywny sposdéb wyrdzniajg Olsztyn, ale jednoczesnie konsumuja
czes¢ budzetu.

Infrastruktura fadowania pojazddéw elektrycznych ulegta dalszej rozbudowie, wedtug celéw krajowych
dla miast pokroju Olsztyna. Nie przyjeto modelu w petni rynkowego — publiczne stacje tadowania oferuja
energie po kwotach symbolicznych, co jest jedng ze stymulant rynku. Punkty fadowania sg budowane
we wszystkich gminach i miescie, w kazdej nowej inwestycji deweloperskiej i publicznej, a takze na
obszarach zabudowy mieszkalnej, ustugowej i przy urzedach.

Wspdigra to z wymiang samochoddw spalinowych na elektryczne, chociaz wskaznik zmotoryzowania
cofa sie. Oznacza to, ze coraz mniej 0sdb w ogdle posiada samochody. Dotyczy to raczej mieszkancow
gmin MOFu, a nie samego miasta. Auta majg dla nich podwdjng warto$é, bo przy prywatnym
pozyskiwaniu energii z OZE sg prywatnymi magazynami energii. Wewnatrz miasta ludzie bardziej bazuja
na samochodach wynajmowanych w ramach carsharingu. Wiekszo$¢ z oferowanych w ten sposob aut
jest elektryczna. Jednak nawet dla tej formy transportu samochodami osobowymi Olsztyn jest
ograniczajacy przez liczne strefy uspokojonego ruchu, zwezone ulice i strefy wytgczone z mozliwosci
poruszania sie takim transportem.

Jednak prym wiedzie komunikacja zbiorowa, ktéra stale jest rozbudowywana i ulepszana. Na jej rzecz
ograniczono nacisk na samochody elektryczne i porzucono mysl o systemie drondw pasazerskich. Sie¢
tramwajéw dociera do wiekszosci olsztyiskich osiedli, a catkowicie zeroemisyjny tabor autobusowy
obstuguje gminy. Pojedyncze z nich to pojazdy autonomiczne, ktére kursujg po prostszych trasach
podmiejskich. Udato sie zrealizowac inwestycje polegajacg na budowie kolei metropolitalnej, ktora
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rowniez odcigza transport drogowy. Chociaz dostepne sg juz lokomotywy wodorowe, w kolei nadal
wykorzystuje sie naped elektryczny.

Mikromobilno$¢é stanowi dopetnienie systemu transportu zbiorowego i najlepszy sposéb poruszania sie
po dzielnicach centralnych miasta. Poczatkowo powrdcit rower miejski, a przed 2040 r. zorganizowano
rower metropolitalny, ktérego uzytkownicy poza optatg wstepng majg do dyspozycji rowery zwykte i
elektryczne za darmo. Infrastruktura sciezek rowerowych, parkingéw rowerowych i punktéw fadowania
UTO zostata skoordynowana z komunikacjg miejska, tak aby mozna byto fatwo wymieniac sie srodkami
transportu. Nadal funkcjonuja firmy oferujgce mikromobilnos¢ wspoétdzielong, a ze wzgledu na rozwdéj
rynku oferujg kolejne rodzaje urzadzen do wykorzystywania.

Pomysty:
e \Wsparcie zakupu aut elektrycznych jako elementu infrastruktury OZE;
e Analiza wykorzystania pojazdéw autonomicznych w transporcie zbiorowym;
e Publiczne, darmowe punkty tadowania UTO;

e System rowerdw miejskich z wykorzystaniem rowerdw elektrycznych;

e Dofinansowanie zakupu hulajndg i rowerdw elektrycznych dla mieszkarncow.




Scenariusz 2. Wysoka kultura mobilnosci i niskie wsparcie
instytucjonalne

Przez duzy opdr spoteczny i zaniechanie staran czesci panistw cztonkowskich Unia Europejska jest
zmuszona rozluznié polityke dazenia do neutralnosci klimatycznej. Nadal sg kierowane na ten cel srodki,
ale pojawiajg sie kolejne znaczgce wyzwania w sytuacji narastajgcej presji zewnetrznej na nasz region.
Polityce promowania elektrycznej transportu nie sprzyja wprowadzenie do uzytku pojazdéw
wodorowych i zmianom technologicznym w zakresie wykorzystania baterii w pojazdach elektrycznych.
Catosc¢ sprawia, ze rynek elektromobilnosci zostat poddany dywergenciji.

Wobec ostabniecia presji ze strony UE Polska do 2050 r. nie widziata interesu w zorganizowanym
wspieraniu elektrycznego transportu. Gtéwne wysitki koncentrowaty sie na rozwoju przemystu w tym
zakresie i budowie stacji fadowania. Normy dla samorzgddéw odnosnie wykorzystania we flocie i taborze
pojazdéw elektrycznych byty systematycznie, aczkolwiek powoli podnoszone. W Polsce do 2050 r. nie
wygaszono elektrowni weglowych i nie uruchomiono elektrowni jgdrowych. Rozwéj OZE nadal miat
miejsce, chociaz po 2030 r. decentralizacja systemu energetycznego ostabfa.

Olsztyn, jak wiele polskich miast, zdgzyt zbudowac pozadane postawy obywatelskie za sprawg edukacji
i promocji okreslonych form poruszania sie. Duzg role odegrata charakterystyka przestrzenna miasta,
dzieki czemu ludzie widzieli korzy$ci w powolnym odchodzeniu od poruszania sie samochodami
osobowymi. Z drugiej strony inwestycje w wiele aspektow transportu zostawaty odktadane, a czesc z
nich jest przejmowanych przez prywatne firmy.

Infrastruktura tadowania w Olsztynie do 2030 r. byta budowana na podstawie aktualizowanych
wymagan ustawowych. W pdzZniejszym okresie jej rozwdj zostat catkowicie przejety przez firmy
prywatne. Obowigzuje przepisy o koniecznosci tworzenia punktéw fadowania w nowych inwestycjach
uwalniaty samorzad od tego wysitku. Niemniej wiekszos¢ stacji dziata na zasadach rynkowych, a koszt
tadowania znacznie wzrdst na przestrzeni 20 lat. Duzg konkurencjg staty sie punkty sharingowe w
zakresie baterii do samochoddow. Wysitek inwestycji zostaje tez kierowany na rzecz rozwoju stacji
wodorowych.

Samochody elektryczne to juz nie jedyna czysta alternatywa dla samochodéw spalinowych. W 2050 r.
powszechnie kupowane sg trzy typy aut: biopaliwowe, elektryczne, wodorowe. Jednak mieszkancy
Olsztyna odczuwajg nizszg potrzebe posiadania prywatnego samochodu niz miato to miejsce wczesnie;.
Powolne zmiany w systemie energetycznym réwniez w mniejszym stopniu zachecajg do
wykorzystywania aut jako magazyndéw energii.

Komunikacja zbiorowa zostata w petni zelektryfikowana w Olsztynie do 2050 r. Wszystkie autobusy to
pojazdy zeroemisyjne, a trzy linie tramwajowe obstugujg najgesciej zaludnione osiedla. Nastgpita jednak
zmiana w systemie zarzadzania transportem zbiorowym, ktérego czes¢ przejmujg firmy prywatne.
Wzorem systemu odbioru smieci organizowane sg przetargi na zapewnienie komunikacji dla niektorych
obszarow, a jako$¢ wykonania ustug odbiega od potencjalnej jakosci przy wiekszym zaangazowaniu
miasta. Do 2050 r. udato sie takze czesSciowo zrealizowa¢ budowe kolei metropolitalnej, jednak w
formule partnerstwa z prywatnym przedsiebiorstwem, ktore obstugujg pociggi i czerpie z tego zyski.
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Hulajnogi i rowery elektryczne sg popularnym rozwigzaniem w miescie, jednak sg oferowane nadal tylko
przez firmy prywatne. Wyjagtkiem jest rower metropolitalny, ktéry przyjat forme standardowego bike-
sharingu ze stawki na poziomie prywatnych przedsiebiorstw. System jest mato atrakcyjny ze wzgledu na

matq liczbe stacji i stabg jakos¢ sprzetu. Przez ciecie kosztéw stat sie kulg u nogi miasta. System $ciezek

rowerowych zostat znaczgco rozbudowany do 2040 r., czego efektem jest takze znaczna liczba osdb
poruszajgca sie prywatnymi srodkami mikromobilnosci. Wobec nieaktywnosci miasta pojawity sie takze
komercyjne ustugi fadowania takich pojazdéw w miejscach publicznych oraz powszechne oferowanie
tego w miejscach pracy i szkotach.

Pomysty:
e Nacisk na edukacje i promocje zrownowazonej mobilnosci;

Rozwazenie mozliwosci i optacalnosci $wiadczenia ustug komunikacji zbiorowej przez firmy
prywatne (szczegdlnie kolei aglomeracyjnej);

Analiza wykorzystania pojazdow wodorowych i zmiennych baterii w komunikacji zbiorowej;

Wspétpraca z firmami prywatnymi nad stworzeniem atrakcyjnego systemu wspoétdzielonej
mikromobilnosci.




Scenariusz 3. Niska kultura mobilnosci i wysokie wsparcie
instytucjonalne

Unia Europejska pozostaje przy zatozeniach transformacji energetycznej i dekarbonizacji. Jednak
osiggniecie celéw klimatycznych z czasem przystaniajg aspekty strategiczne, takie jak niezaleznosé¢ od
sprowadzania surowcOw i zmniejszenie wydatkéw. Wobec tego dziatania na rzecz krzewienia
zrownowazonych postaw zostaty ograniczone, a wiecej uwagi poswieca sie inwestycjom
infrastrukturalnym.

Polska dobrze odnalazta sie w tym modelu funkcjonowania UE. Wysokie wsparcie dla transformacji
energetycznej, przy mniejszym nacisku na dobrobyt spoteczny i praworzadnos$é, wyzwolito potencjat
szybkiej reformacji. Znaczne srodki zostaty skierowane na elektrownie OZE i prywatne instalacje oraz
elektrownie wodorowe. Przy czym nadal wspierana byty elektromobilnos¢ z naciskiem na budowe stacji
tadowania i wymiane flot w administracji, a takze inwestycje w przemyst. Przy znacznym zwiekszeniu
budzetu projektowego opracowano polski samochdd elektryczny, ktéry odnidst sukces tylko na
rodzimym rynku, jako tania alternatywa dostosowana do naszych warunkdw geograficznych.

Olsztyn podejmowat wysitki na rzecz elektromobilnosci, ale znacznie mniejsze na kultury mobilnosci.
Inicjowanie inwestycji nadal lezato po stronie UM, a gtéwnym tematem byta realizacja wymagan
narzuconych przez wyzsze szczeble administracji. Ustanowiono strefy czystego transportu w miescie,
dzieki zmianom legislacyjnym ufatwiajgcym implementacje tego narzedzia.

Infrastruktura do fadowania zostawata rozbudowana przy kontynuacji wspétpracy UM z operatorem
sieci dystrybucyjnej. Wykorzystano ku temu istniejgce elementy sieci miejskiej. Przede wszystkim
masowo zaczeto instalowac fadowarki w latarniach miejskich, zastepowaé nimi stupki odgradzajgce
parking od chodnika, a takze zbudowano liczne stacje szybkiego tadowania na parkingach publicznych,
ktorych liczba w Olsztynie wzrosta. Gtownym beneficjentem takiego postepowania byty duze osiedla
mieszkalne i centrum miasta, tak aby kazdy médgt przyjecha¢ do niego samochodem. W gminach
podmiejskich dominuje podejscie instalowania wallboxdw na prywatnych posesjach.

Sukces polskiej marki samochoddéw elektrycznych byt zauwazalny réwniez w Olsztynie, gdzie znaczna
czes¢ mieszkancow okolicznych gmin uznata go za dobrg alternatywe dla poruszania sie komunikacjg
zbiorowa. Tani samochdd, o niskich kosztach poruszania sie zaczagt dominowac obszar transportu. Cze$é
0s0b zaczeta stosowaé samochody takze jako przydomowe magazyny energii. Samochody nie stracity
popularnosci takze na osiedlach wewnatrz miasta. Dla bardziej zamoznych mieszkancow realng
alternatywg staty sie prywatne pojazdy autonomiczne, a takze taksdwki autonomiczne. Tranzycje z
samochoddéw spalinowych na elektryczne wymusity takze strefy czystego transportu. Mniejszy sukces
odnidst system drondw pasazerskich, ktérego wykorzystanie zostato ograniczone przez strukture
przestrzenng i zabudowe Olsztyna.

Komunikacja miejska stanowi gtdwne wyzwanie dla wtadz miasta, ktére niechetnie inwestujg w ten
rodzaj transportu, gtdéwnie za sprawg niewystarczajgcego finansowania zewnetrznego. W petni
zelektryfikowany tabor jest coraz starszy, za czym idzie obnizajgca sie jakos¢ przewozdéw. Autobusy i
tramwaje po wielu przemianach i inwestycjach obejmujg podobny obszar co w 2030 r., po realizacji
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zaplanowanej inwestycji w nowg sie¢ tramwajowa. Kolei podmiejska nie zostata zrealizowana do 2050
r. pomimo znacznych przygotowan pod te inwestycje. Kultura transportu indywidualnego sprawita, ze
opcja kolei zaczeta by¢ uznawana za niepotrzebna.

Mikromobilno$¢ jest dobrym srodkiem poruszania sie dla oséb w czasie wolnym i dla turystéw. Rower
metropolitalny powstat w koricu w 2040 r. w formie nieatrakcyjnej dla mieszkarncéw do uzytkowania na
co dzien. Hulajnogi elektryczne i rowery oferowane przez firmy prywatne s znacznie bardziej
atrakcyjne, jednak nie sg skoordynowane pod wzgledem zapewnienia dostepnosci, a zwiekszenia zysku,
dlatego strefy i umiejscowienie ,,hubow” 3czg tylko najpopularniejsze miejsca i atrakcje w miescie.

Pomysty:

e Implementacja stref czystego transportu po zmniejszeniu ograniczen legislacyjnych;
e Dofinansowania do prywatnych wallboxdéw;
e Wykorzystanie latarni miejskich jako stacji tadowania;

e \Wspotpraca z operatorami mikromobilnosci na rzecz skoordynowania stref poruszania sie.




Scenariusz 4. Niska kultura mobilnosci i niskie wsparcie
instytucjonalne

Unia Europejska pod wptywem gtebokiego kryzysu wewnetrznego i ingerencji zewnetrznej ulegfa
dezintegracji. Czes¢ panstw cztonkowskich opuscito wspdlnote. Polska pozostata w Unii jednak charakter
wspdlnoty zmienit sie na wspodtprace gospodarczg, bez nadrzednosci wspdlnych celdw, w tym celow
klimatycznych.

Wobec tego w Polsce znacznie ostabt nacisk na transformacje energetyczng i spowolnit sie wzrost
gospodarczy. Za sprawq kurczacych sie ilosci surowcow podjeto opdznione inwestycje w elektrownie
jadrowe. Energia z OZE stawata sie powszechng forma prywatnego zabezpieczenia wobec niedostatkow
energii, jedna bez wsparcia rzgdowego tylko czes$¢ spoteczeristwa mogta sobie pozwoli¢ na zakup
instalacji. Finalnie w Polsce nie zaimplementowano zakazu kupna aut spalinowych.

W Olsztynie skutki kryzysu UE i braku ingerencji rzgdu centralnego sg szczegdlnie odczuwalne. Problemy
finansowe ograniczyty wiekszos¢ inwestycji, problemem jest utrzymanie wczesniej zbudowanych
systemow. Nie wywiera sie zadnego nacisku na rozwdj elektromobilnosci.

Po pierwszych falach budowy publicznych punktéw tadowania rozbudowa tego rynku zostata catkowicie
urynkowiona. Ceny tadowania majg zapewnic zwrot z inwestycji dla prywatnych przedsiebiorstw i OSD.
Infrastruktura rozwineta sie tylko w centrum miasta. W reszcie miejsc wystepujg punktowo przestarzate
stacje fadowania albo nowe — w osiedlach lub biurach dla wyzszej Sredniej klasy.

Przez brak sprecyzowanego kierunku rozwoju motoryzacji nastgpita catkowita dywergencja rynku. W
Olsztynie nadal jezdzg gtownie samochody spalinowe i hybrydowe, a takze catkowicie elektryczne,
wodorowe i pojazdy wykorzystujgce nowe formy zasilania. Wieksza swoboda prawna pozwolita szybciej
rozwing¢ sie rynkowi pojazdéw autonomicznych i drondéw pasazerskich. Niedostateczne przystosowanie
infrastruktury sprawia, ze ich zastosowanie jest mato bezpieczne w miescie, ale stanowi takze o statusie
uzytkownikdw. Sg to najczesciej osoby zamozne, ktdre nie chca traci¢ cennego czasu w korkach.

Komunikacja miejska stata sie problemem z punktu widzenia utrzymania. Rozbudowa powyzej dwdch
linii tramwajowych nie wchodzi w gre, a trasy autobusowe sg skracane. Wzrost cen biletdw nie pomégt
w utrzymaniu potgczen, a elektryfikacja taboru zakonczyta sie na ok. 80%, aby nastepnie zaczg¢ spadac
przez kierunek w strone zakupu réznego typu pojazdéw. Do posiadanych pojazdow implementuje sie
czesto systemu autonomicznej jazdy w ramach niedoboru kierowcdw i ciecia kosztéw. Sg one jednak
zawodne i wymagajg statej kontroli sprawnosci. Niektére miejscowosci w okolicznych gminach walcza z
wykluczeniem komunikacyjnym. Nie byto mozliwosci zrealizowania kolei podmiejskiej, ktdra
generowataby ogromne koszty inwestycyjne i state.

Mikromobilnos¢ to tylko firmy prywatne i pojazdy prywatne. Wspdtdzielenie w tym zakresie w Olsztynie
posiada bariere ekonomiczng dla uzytkownikdw. Rower miejski powstat jeszcze w latach 20tych, jednak
ponownie zawieszono jego dziatalnos¢, podobnie jak niezrealizowano systemu roweru
metropolitalnego.
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Pomysty:
e Analiza uwarunkowan pasazerskiego transportu powietrznego w miescie;
e Analiza uwarunkowan transportu autonomicznego prywatnego i zbiorowego w miescie;

e Urynkowienie infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych.
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Trends to watch

Zmiany klimatu — zmieniajgca sie temperatura i
gwattowne zjawiska pogodowe moga powaznie
zaktécad funkcjonowanie systemow
transportowych, np. przez uszkodzenia
infrastruktury i zanikajgcy komfort uzytkownikow.
Zalane drogi, przegrzane systemy elektryczne,
ograniczona pojemnos¢ baterii w mrozie czy zbyt
duzy upat na poruszanie sie na zewnatrz to tylko
niektore z ograniczen, ktore nas czekaja.

28

Zmiany demograficzne - starzejgce sie
spofeczenstwo moze wymagac innych ustug
transportowych nize obecnie, zaréwno w formie

pojazdow, jak i organizacji systemow.
Dostepnosé, bliskos¢ ustug, bezpieczerstwo
fizyczne i intuicyjnos¢ zastosowania beda

znacznie bardziej cenione.
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Rozwoj technologii, cyfryzacja zycia — rozwdj
nowych form transportu to nie wszystko.
Prawdopodobnie z czasem bedziemy
wykonywali mniej krétkich podrdzy codziennych
przez przeniesienie do $wiata cyfrowego pracy,
spraw urzedowych, rozrywki, spotkan
towarzyskich i innych czynnosci. Z drugiej strony
mozemy chcie¢ czesciej podrdézowac na dalsze
odlegtosci w celach turystycznych, dzieki
mozliwosci jednoczesnej pracy zdalne;.



Zakonczenie

Wyzej sformutowane scenariusze nie stanowig dokfadnej prognozy przysztosci, nie starajg sie
przewidzie¢ tego co bedzie sie dziato 2050 roku, ale wskazuja na mozliwe Sciezki rozwoju
elektromobilno$ci w Olsztynie, w taki sposéb, aby uwidoczni¢ trendy zachodzgce w otoczeniu i w
sektorze. Intencjg jest pokazanie jakie potencjalne decyzje mozna podjgé z perspektywy Urzedu Miasta,
w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby i wykorzystujgc nowe mozliwosci.

Z perspektywy badawczej Scenariusz 1. jest najblizszy realizacji zréwnowazonego podejscia do
transportu. Jednak podejecie wskazanych dziatan wymaga znacznych srodkéw finansowych
przeznaczonych na ten cel. Na ptaszczyznie teoretycznej to ta Sciezka bytaby rekomendowana do
realizacji, miedzy innymi przez wskazane pomysty, jednak majgc swiadomos$é barier ekonomicznych,
spotecznych, instytucjonalnych i technologicznych, dobrze bytoby rozwazy¢ chociaz czesciowo te
Sciezke.

Kolejne dwa scenariusze to prdba wyposrodkowania podejscia przez zderzenie dwdch rozbieznych
kierunkdw rozwoju kultury mobilnosci i wsparcia instytucjonalnego. Scenariusz 4. jest odejsciem od
paradygmatu komunikacji publicznej, co wydaje sie obecnie niemozliwe, ale przy odpowiednigj
kombinacji uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych miatoby prawo zainstniec.

Niniejszy dokument powinien zostaé przeanalizowany pod
katem budowy przez Olsztyn witasnej S$ciezki w
zmieniajgcym sie Swiecie, gdzie mobilnos¢ odgrywa
niesamowicie istotng role. Plan Mobilnosci MOF nadal
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Dziekuje za lekture,

Michat Stokowski
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