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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Doroty Celinskiej-Janowicz
»Przestrzenne aspekty funkcjonowania warszawskich centrow handlowych”

(promotor: prof. dr hab. Bohdan Jatowiecki)

Recenzowana praca liczy 532gesto zapisane strony i jest jak dotad najdtuziszg pracg, jaka
miatem przyjemno$¢ recenzowaé. Zywie nadzieje, ze pozostanie juz na trwate rekordzistka
pod tym wzgledem. Rozprawa podzielona jest na 10 rozdziatéw tematycznych, do ktérych
zaliczam rowniez obszerne podsumowanie sktadajgce sie z czterech podrozdziatéw. Spis
rycin informuje, ze jest ich 118, przy czym rycinami nazywane sg zaréwno zdjecia, wykresy,

jak i mapy. Odrebng numeracje zawierajg tabele, ktérych jest 30.

Ze wzgledu na liczbe rozdziatow nie bede omawiat zawartosci kazdego z nich, skoncentruje
sie natomiast na zagadnieniach, ktore — w moim przekonaniu — muszg zosta¢ podkreslone

dla wtasciwego odbioru pracy.

1. Okreslenie problemu badawczego

W swojej pracy mgr Celinska-Janowicz podejmuje réwnorzednie kwestie struktury
przestrzennej centrow handlowych oraz przestrzennych skutkdw rozwoju centrow
handlowych w Warszawie. Wydaje mi sie, ze kazdy z tych tematéw omowiony i opracowany
z rowng rzetelnoscig dawatby juz podstawe do dysertacji, tym bardziej doceniam naktad

pracy poniesiony przez autorke.

W pracy postawione sg dwie hipotezy gtéwne (kazdy z dwdch nurtéw ma swojg hipoteze
gtéwna) oraz siedem hipotez szczegétowych. Na stronie 10 znajduje sie btagd mdwiacy o tym,

iz hipoteza gtéwna dotyczaca struktur przestrzennych obudowana jest piecioma hipotezami



szczegdtowymi (w rzeczywistosci sg ,tylko” 4 hipotezy). Na tym etapie zaréwno sposdb
sformutowania hipotez gtdwnych oraz hipotez szczegdétowych nie budzi moich watpliwosci.
Moge jedynie podkreslié, ze okreslony poprzez hipotezy badawcze problem jest bardzo
istotny nie tylko z punktu widzenia teoretykow zajmujacych sie np. lokalizacjg dziatalnosci
gospodarczej, ale réwniez praktykéw, ktdrzy decydujg o warunkach zabudowy przestrzeni
miejskiej uwzgledniajgc racje zarowno drobnych kupcow, mieszkancow, jak i przedstawicieli

duzego kapitatu.

2. Znajomo$¢ tematyki

Mgr Celinska-Janowicz dokonata bardzo obszernego i rzetelnego przegladu literatury
odnoszacej sie do tematyki centréw handlowych podejmowanej przez ekonomistéw,
socjologéw, geograféw i architektéw (spis literatury zawiera okoto 800 pozycji). Doceniam,
Ze oprocz prezentacji réznorodnych pogladow i wynikéw badan, autorka pokusita sie o
wtasne proby podsumowania (np. w tabeli 8 ocenita ztozone zagadnienia zwigzane z
lokalizacjg centrum handlowego w zaleznosci od cech lokalizacji). W tym miejscu musze
zwrocié uwage na rzecz techniczng, ktdora pozostaje dla mnie niejasna, tzn. sposob
formatowania tabel. Nie znalaztem nigdzie wyjasnienia, dlaczego niektére komérki zawierajg
tresci pisane czcionka wyttuszczong, inne za$ nie, dlaczego czes¢ tabel ma rdéznorodne
formatowanie linii. Mam nadzieje, ze jest to tylko efekt pospiechu w sktadaniu pracy.Jako
recenzent bardzo wysoko oceniam dokonany przeglad literatury, jednak jako osoba
specjalizujgca sie w zakresie lokalizacji biznesu musze zwrdci¢ uwage na rozdziat poswiecony
uwarunkowaniom, przebiegowi i skutkom lokalizacji centréw handlowych. Mam wrazenie, ze
autorce zabrakto nieco szerszego spojrzenia na te kwestie i absolutnie nie chodzi mi o
zwiekszanie objetosci pracy. Ot6z omdwiony proces decyzyjny i czynniki lokalizacji autorka
Scisle wigze z centrami handlowymi, ale jesli zwrot centra handlowe zamienimy inwestorami,
a z mojego punktu widzenia, najlepiej inwestorami zagranicznymi, wowczas uzmystowimy
sobie, ze dziatajacy na tym rynku inwestorzy zagraniczni (ktérych obecnos¢ autorka zauwaza)
wpisujg sie generalne w teorie i koncepcje zachowania korporacji transnarodowych. Przy
takim podejsciu, ktére reprezentuje, niedosyt budzi podrozdziat dotyczacy procesu
decyzyjnego, omdwiony gtdwnie w oparciu o przetomowg prace Preda. Brakuje mi m.in.

odniesienia do Howarda Stafforda (szeroko oméwionego w pracy, ktérg autorka przytacza w



spisie literatury, autorstwa Wellmsey’a i Lewisa) oraz nie moge zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem,
iz ,... W niektérych przypadkach, zwtaszcza na mtodych rynkach, na ktérych brak nie tylko
konkurencji, ale takze profesjonalnych firm doradczych, wybdr lokalizacji centrum
handlowego ma charakter niemal przypadkowy lub opiera sie na intuicji przedsiebiorcy” (s.
118). Oczywiscie intuicja odgrywa w przypadku sukcesdw gospodarczych czesto kluczowg
role (zgodnie z hastem Philipa Druckera ,fart i natchnienie”), jednak moje doswiadczenia
nakazujg zwrdci¢ uwage na fakt, ze duzy biznes — szczegdlnie zagraniczny — w przypadku
braku odpowiednich lokalnych instytucji otoczenia biznesu wspomaga sie réownie globalnymi

partnerami zagranicznymi, ktdrzy pomagajg mu ograniczy¢ pole niepewnosci.

Druga drobna uwaga, jednak mogaca wzbogaci¢ poglady na temat lokalizacji centrow
handlowych, dotyczy nowych publikacji prof. Andrzeja Szromnika. Autorka przytacza dwie
pozycje Szromnikaz 1979 roku, gdy w mojej ocenie ksigzka pt. ,,Marketing terytorialny.
Miasto i region na rynku” z 2007 roku z pdzniejszymi wznowieniami, a szczegdlnie ostatnie z
roku 2012 bardzo interesujgco odnosi sie do kwestii, ktére podejmuje autorka doktoratu.
Istotny jest, moim zdaniem, pomyst czterostopniowego procesu decyzyjnego (w przypadku
galerii handlowej rozszerzony az do siedmiu szczebli). Szromnik zwraca réwniez uwage na
problem kryteriow ogdlnych i szczegdtowych lokalizacji, co potwierdza w moim przekonaniu,
przydatnos¢ eklektycznej teorii inwestycji zagranicznych Johna Dunninga, niezaleznie czy

mowimy o ustugach, przemysle, czy decyzji o budowie centrum handlowego.

3. Ocena przeprowadzenia procesu badawczego

Wiasciwe badanie stuzgce weryfikacji hipotez zaprezentowane jest w rozdziale 8 i 9.
Konsekwentnie, pierwszy z nich dotyczy analizy lokalizacji centréw handlowych, drugi zas
skutkdw przestrzennych rozwoju centrow handlowych, jakie autorka analizowata na

przyktadzie wybranych ulic.

Oceniajgc przeprowadzone przez mgr Celinskg-Janowicz badania musze zwrdci¢ uwage na
kilka faktéw. Po pierwsze autorka bazuje na bardzo rzetelnie zebranych danych Zzrédtowych,
obejmujgcych zarowno tatwo dostepne statystyki publiczne (do ktérych stusznie podchodzi
krytycznie), jak i dane, ktére autorka wytuskata z réznych instytucji i firm, a takze dane

bedgce owocem pomiarow wiasnych magister Celinskiej-Janowicz (np. dane na temat oferty



ustugowo-handlowej). Zauwazam réwniez, ze w pewnej czesci praca oparta jest o wiedze

pozyskang w wyniku przeprowadzonych wywiaddw.

Po drugie, autorka wykazata sie znajomoscig réznorodnych metod analizy i prezentacji
danych. Wymieniam tylko czesé: wskaznik Florence’a, analiza korelacji, analiza skupien,
analiza gestosci relacji, analiza czynnikowa, kartogram, analiza graféw. Bardzo wysoko
oceniam starannos$¢ przygotowanych kartograméw, musze jednak wskazaé¢ koniecznosc
poprawienia legendy w ryc. 66, 89, 94 lub wyjasnienie, z ktdrej strony przedziaty sa
domkniete. Nieco razi réwniez nagminny brak wskazania roku, jaki obrazujg poszczegdlne
ryciny. Oceniam, ze wszystkie metody stosowane sg z rozmystem, czyli w mozliwie najlepszy
sposob (cho¢ jest to subiektywne) pozwalajg autorce odpowiedzie¢ na sformutowane

pytania.

Po trzecie prowadzone badanie uderza swojg otwartoscig. Poszczegdlne etapy analizy
autorka wyjasnia z duzg skrupulatnoscig, co stanowi nie tylko argument Swiadczacy o jej

rzetelnosci, ale réwniez wzmacnia walor edukacyjny recenzowanej pracy.

4. Uwagi dotyczace formutowanych wnioskéw

Celowo w poprzednich czesciach recenzji nie wskazywatem moich uwag dyskusyjnych,
poniewaz chciatbym skoncentrowac sie na znaczeniu pracy mgr Celinskiej-Janowicz dla

przysztych badan nad funkcjonowaniem centrow handlowych.

W pierwszej kolejnosci chciatbym wyrazié¢ opinie, ze przeprowadzone analizy przestrzenne,
bedace gtownym nurtem analiz geograficznych, oraz analizy podobienistwa struktur wydaja
sie by¢ tak petne z punktu widzenia geografa, ze prawdopodobnie nowe opracowanie z tej
dziedziny bedg dotyczyly kolejnych miast czy tez studidw przypadkow kolejnych ulic. Jesli
praca bedzie opublikowana, do czego gorgco zachecam, z pewnoscig bedzie jednym z

wazniejszych punktdw odniesienia dla nastepnych badaczy.

Zastosowane podejscie badawcze pozwolito autorce zweryfikowaé wszystkie hipotezy, przy
czym nie wszystkie zostaty zweryfikowane pozytywnie. Jako recenzenta pracy interesuje
mnie na tym etapie umiejetnos¢ formutowania wnioskdw na podstawie wynikdw badan.
Pozwole sobie zwrdci¢ uwage na kilka kwestii, ktore by¢ moze beda wyjasnione w trakcie

obrony.



Pierwsza z nich dotyczy przetozenia wynikéw analizy przestrzennej na wnioski dotyczgce
ekonomicznych i politycznych uwarunkowan biznesu. Przyktadowo, uzyskane przez autorke
istotne korelacje miedzy odlegtoscia od centrum a udziatem sklepéw branz modowych i
placowek gastronomicznych (na wyczucie bardzo logiczny) zostaty w istocie osiggniete po
usunieciu z analizy centréw z obrzezy Warszawy (Centrum Janki, Park handlowy IKEA i
Auchan Piaseczno). Autorka zauwaza, ze te trzy centra w strefie podmiejskiej miaty istotny
wptyw na wyniki. Uwazam, ze szczegdlnie centrum IKEA jest przyktadem, wokét ktérego
mozna sformutowac kilka pytan badawczych na przysztos¢. Miejscowos¢ Janki, a generalnie
obszar obecnie zagospodarowany przez dwa analizowane centra, byla przedmiotem
zainteresowania nie tylko badaczy, ale rowniez praktykow wprowadzajgcych kapitat
zagraniczny do Polski. Odbywajgca sie na poczatku transformacji gra o zakup odpowiednio
duzego terenu prywatnego pod wielkie inwestycje handlowe wciggneta zaréwno biznes,
wtadze lokalne jak i grupy przeciwnikéw obecnosci nie tylko duzych centrow handlowych, ale
ogolnie kapitatu zagranicznego w Polsce. Podkreslam w tym przypadku czynnik czasu, ktory
warto bytoby uwzgledni¢ przy ocenie stanu dzisiejszego. Lata 90. XX wieku byty okresem
otwarcia naszych miast, mieszanych uczu¢ wobec inwestoréw zagranicznych (szczegdlnie
duzych sieci) i porzgdkowania sytuacji w zakresie planowania przestrzennego. Zatem
interesujgce bytoby stwierdzenie nie tylko w jakim otoczeniu funkcjonujg dzi$ centra
handlowe, ale rowniez jakie pola wyboru (np. dostepne woéwczas grunty o odpowiedniej
powierzchni i przeznaczeniu) mieli inwestorzy, gdy podejmowali decyzje o tej, czy innej
lokalizacji. Recenzowana praca odpowiada na szereg pytan o dzisiejsze potozenie centréw,
jednak moze by¢ réwniez tak, ze wskazane zaleznosSci geograficzne i przestrzenne nie
stanowity znaczacych czynnikdw lokalizacji, gdy ta byta podejmowana, lub éwczesne
uwarunkowania dawaty inwestorom odmienne wyniki analiz. Na stronie 372 autorka tak
rozpoczyna akapit (pomijam podane wartosci wspoétczynnika korelacji): ,,Zdecydowanie
najmniej korzystnymi lokalizacjami charakteryzowaty sie natomiast centra o lokalizacji
peryferyjnej, potozone w potudniowej strefie podmiejskiej Warszawy, tzn. Fashion House
Outlet i Auchan w Piasecznie oraz Centrum lJanki i park handlowy IKEA w Jankach”.

Gdybysmy jednak uwzglednili kilka dodatkowych przestanek w postaci:

» faktu, ze grunt wykupiony przez koncern IKEA byt znacznie wiekszy, niz potrzebowata

poczatkowo firma;



e faktu, iz centrum zlokalizowane byto na poczatku korka, ktéry codziennie tworzony
jest przez ,potowe Polski robigcg interesy w Warszawie” (a zatem potencjat rynkowy
tego przedsiewziecia byt i jest znacznie wiekszy niz wskazywaty i wskazujg na to
statystyki ludnosciowe);

e faktu, iz w owym czasie IKEA miata przewage lidera, o ktérej Swiadczg zabiegi sieci

handlowych, by usadowic sie w tak korzystnej lokalizacji,

wowczas nasze wnioski mogtyby by¢ zdecydowanie bogatsze, a przede wszystkim wchodzgce
w obszar oceny efektywnosci (produktywnosci) podejmowanych decyzji biznesowych w
przestrzeni. Poza tym przez kilka fadnych lat czas dojazdu do Centrum Janki nawet jesli
stanowit problem dla zamieszkatych w znacznym oddaleniu klientéw, nie byt problemem z

punktu widzenia monopolisty-lidera.

W kontekscie analizy ekonomicznej, historycznej, ale i przestrzennej, interesujacy bytby
rowniez watek najpierw zlokalizowania, a nastepnie likwidacji centrum IKEA w poblizu
dworca centralnego.Analizy przestrzenne stanowia wspaniate narzedzia do np.
inwentaryzacji zagospodarowania przestrzeni, rowniez do wyciggania wnioskow, jednak
zaktadajg one, ze widziany obraz jest efektem zamierzonych (w domysle zoptymalizowanych)
dziatan przedsiebiorcéw. W moim odczuciu tego typu badania powinny by¢ pogtebiane przez
trudne do przeprowadzenia (co zauwaza autorka) wywiady i zastosowanie innych rodzajéw
narzedzi badan spotecznych, ktdre wyjasniatyby rzeczywisto$¢ réwniez przez pryzmat

intencji, wiedzy, zamiarow i strategii samych przedsiebiorcow.

Drugi, wazny dla mnie obszar, to rekomendacje autorki dotyczace strategii wtadz lokalnych w
zakresie rozwoju handlu wielkopowierzchniowego. Mam wrazenie, ze dziatania wiadz
Warszawy nie stanowity gtdwnego nurtu badan (rozdziat piaty ,,centra handlowe w polityce
przestrzennej i planowaniu miast”) i moze umknac¢ poprzez swojg objetos¢ (tylko 17 stron), a
stanowi — w moim odczuciu — bardzo wazng podstawe do wycigganych pdzniej wnioskow.
Autorka w skrétowej formie, ale dobitnie obrazuje fakt trudnosci w ukierunkowaniu
inwestycji prywatnych w taki sposob, by wpisywaty sie one w plany rozwojowe wtadz
lokalnych. Moge jedynie dyskutowaé, czy w czesci dotyczacej wnioskdw, autorka
niepotrzebnie wprowadza pojecia ,strategia rozwoju handlu na poziomie miasta” (s. 456). W
czasie, gdy panuje batagan wywotany zbyt duzg liczbg réznorodnych strategii, z ktdérych

wiekszo$¢ ma stuzy¢ dowartosciowaniu kolejnych komédrek organizacyjnych urzedow,



bardziej oczekiwatbym programéw, ale przede wszystkim planéw (MPZP), ktoérych

przygotowanie postuluje rowniez mgr Celinska-Janowicz.

Powyzsze uwagi majg oczywiscie jedynie charakter dyskusyjny i w zadnym stopniu nie

zmniejszajg mojej bardzo wysokiej oceny recenzowanej pracy.
5. Wniosek kornicowy

Reasumujgc z petnym przekonaniem stwierdzam, Ze recenzowana praca Pani magister
Doroty Celinskiej-Janowicz spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim przez ustawe z
dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym. W zwigzku z tym
stawiam wniosek o przyjecie pracy doktorskiej Pani magister Doroty Celinskiej-Janowiczprzez
Rade Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego i podjecie
zwigzanych z tym dalszych dziatan, ktére sg przewidziane w ustawie o stopniach naukowych i

tytule naukowym.

Warszawa, 21 marca 2014 r. dr hab. Wojciech Dziemianowicz, prof.
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