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MISJIA STRATEGII

Strategia Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego jest dokumentem,
ktory:

7
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wskazuje wizje Wydziatu wraz z celami i kierunkami dziatan, ktére pozwolg zrealizowac te wizje;

odpowiada wszystkim pracownikom Wydziatu na pytanie ,,dokad zmierzamy?”, zatem daje
podstawe do dziatan na rzecz wspdlnych celdw;

informuje wszystkie zainteresowane wspétpracg z Wydziatem organizacje o naszym potencjale i
celach, ktére chcemy osigga¢;

witacza Wydziat w proces zarzadzania strategicznego na poziomie Uniwersytetu Warszawskiego,
a w szczegdlnosci odnosi sie do Strategii Sredniookresowej Uniwersytetu Warszawskiego na lata
2014-2018;

wspiera rozwdj zarzadzania strategicznego na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych UW
poprzez rozwigzania proponowane w dokumencie.

Jednym z najwazniejszych warunkdéw skutecznej realizacji Strategii jest praca zespotowa. Dlatego pod
koniec 2014 r. wtadze dziekanskie WGISR podjety decyzje o aktualizacji dotychczasowej Strategii (z
2012 roku) w formule uspotecznionej, ktora zostata zaaprobowana przez Rade Wydziatu. Budowa
wspadlnych planéw i zgoda na obrane kierunki dziatan daje szanse na wspotprace w celu realizacji wizji
Wydziatu.

Proces budowy Strategii i zatozenia jej realizacji obejmujg zaangazowanie catej spotecznosci Wydziatu.
Do momentu przygotowania Projektu Strategii proces ten byt realizowany przez nastepujace grupy:

Wiadze dziekanskie — podjety decyzje o aktualizacji Strategii i wspieraty caty proces. Dziekan
powotat 24 osobowg Grupe Strategiczng i Koordynatora procesu budowy Strategii.

Grupa Strategiczna — w jej sktad weszli pracownicy naukowi i administracyjni Wydziatu,
doktoranci oraz przedstawiciele studentow. Grupa Strategiczna pracowata m.in. na pieciu
warsztatach strategicznych, a efektem jej pracy jest niniejszy Projekt. W sktad Grupy weszty
nastepujace osoby:

Aneta Afelt Andrzej Kowalczyk Urszula Somorowska

Mirostawa Czerny Sylwia Kulczyk Katarzyna Szmigiel-Rawska

Anna Dudek Wojciech Lewandowski Bogdan Zagajewski

Sylwia Dudek-Mankowska Bogumita Lisocka-Jaegermann Elwira Zmudzka

Krzysztof Gérny Iwona Orzechowska

Mirostaw Grochowski Marcin Osinski Koordynator:

Barbara Grzeda Katarzyna Ostaszewska Wojciech Dziemianowicz

Maciej Jedrusik Tomasz Panecki

Aleksandra Kepczynska Kinga Rucinska Wspétpraca:

Maria Korotaj-Kokoszczyriska Jan Skrzypczuk Klaudia Peszat i Anna Dabrowska
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Strategia byta przedmiotem dyskus;ji:

+» Rady Wydziatu — wszyscy przedstawiciele Rady mogli wypowiedziec sie na temat proponowanych
zapisow zaréwno na posiedzeniu Rady, jak i w trakcie konsultacji;

+*» Wszystkich zainteresowanych pracownikéw i studentéw Wydziatu (uwagi zgtaszane w trakcie
konsultacji).

Sposbéb opracowania dokumentu oraz zatozenia dotyczace jego realizacji jednoznacznie wskazujg, ze
Strategia powinna by¢ ptaszczyzng integracji sSrodowiska Wydziatu wokét wizji rozwoju w 2025 roku.

2. WizJA WYDzIALU W 2025 ROKU

W 2025 roku Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego bedzie:

najlepsza w Polsce jednostka naukowo-dydaktyczng wspéttworzong przez
otwartg spotecznos¢ wyrazajgcy trwate wartosci akademickie.

Wizje te rozumiemy nastepujgco:

% najlepsza w Polsce — w wymiarze ocen parametrycznych oraz subiektywnych ocen studentdw i
organizacji zatrudniajgcych absolwentéw, jak i wspdtpracujacych z WGSR. Kluczowym czynnikiem
osiggania przewagi nad innymi bedzie umiejetne wykorzystanie potencjatu geografii fizycznej oraz
geografii spoteczno-ekonomicznej skupionego na Wydziale;

+» jednostka naukowo-dydaktyczna — miejsce zapewniajgce bardzo dobre warunki do prowadzenia
wysokiej jakosci badan naukowych, ktdrych efekty beda przektadaty sie na tresc i forme dydaktyki;

< otwarta — w kontekscie wyzwan i wspétpracy;

% spotecznos$¢ — wspdlnota pracownikéw i studentow, ktéra wspottworzy WGSR, czyli wptywa na
jego funkcjonowanie i korzysta z mozliwosci, jakie daje wspdtpraca;

% trwate wartosci akademickie — kluczowe z nich, to: racjonalizm, uniwersalizm, bezinteresownos¢,
konstruktywny krytycyzm.
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3. NAJWAZNIEJSZE FAKTY O WGSR

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych: Wykres 1. Liczba studentéw WGISR w latach 2007-2013

7
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skupia 2,3% studentéw oraz 2,7% nauczycieli 1500

akademickich  Uniwersytetu Warszawskiego

287
. 1000 243 204
(por. Wykres 1 | Wykres 2); 243 204176 195

% zajmuje odpowiednio 14 miejsce na 27 500 944 910 g47 892 878 919 s8G2
jednostek (2013 rok) ze wzgledu na liczbe 0
studentéw i 16 miejsce na 20 wydziatéw ze 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
wzgledu na liczbe nauczycieli akademickich; studia stacjonarne  studia niestacjonarne

% prowadzi dwa kierunki studiéw: geografie i

gospodarke przestrzenng (studia licencjackie i Wykres 2. Liczba nauczycieli akademickich na WGIiSR w latach
. . , . . 2007-2013

magisterskie); wspottworzy Miedzywydziatowe
Studia Ochrony Srodowiska UW, uczestniczy w

. , 2013 417 51 S

ksztatceniu studentow MISMaP UW, MISH oraz

GEM (wspdlne europejskie studia magisterskie 2007 ¢ B o -
Erasmus Mundus Geo-information Science and

Earth Observation for Environmental Modelling 0 20 40 60 80 100
and Management); profesorowie zwyczajni
profesorowie nadzwyczajni
% posiada uprawnienia do nadawania stopni adiunkel
M asystenci
doktora i doktora habilitowanego. W latach W starsi wyktadowcy | wyktadowcy

2007-2013 na Woydziale nadano 48 stopni
doktora i 16 doktora habilitowanego (wykres 3).

Trzech pracownikow Wydziatu uzyskato w tym | Wykres 3. Rozwéj kadry naukowej w latach 2007-2013
czasie nominacje profesorskie);

12
+» wspotpracuje z partnerami w kraju i za granicg 10
(rocznie ok. 50 organizacji przyjmuje studentow 8
Wydziatu na praktyki; Wydziat posiada m.in. 22 6
umowy Erasmus+ z partnerami z 9 krajow UE 4
oraz liczne kontakty z krajami Ameryki f) a0 1 BB
tacinskiej, Bliskiego Wschodu, USA i Australii); 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

+» realizuje liczne projekty naukowe i dydaktyczne,

, . L . doktoraty M habilitacje M nominacje profesorskie
zarowno krajowe, jak i zagraniczne;

X3

%

odczuwa zmiany zewnetrznych warunkéw
funkcjonowania, do ktdrych zalicza sie niz demograficzny (znaczgco zmniejszyta sie liczba
kandydatéw na jedno miejsce na obu kierunkach studidw, ale wcigz udaje sie utrzymad zaktadane

limity przyjeé);

3

%

dazy do wykorzystania szansy, jaka jest rozwdj relacji nauka — biznes — administracja, bazujac na
bogatych doswiadczeniach wspdtpracy (co roku studenci WGSR odbywajg praktyki zawodowe w
urzedach administracji publicznej, ale rowniez w firmach prywatnych; Wydziat stale wspoétpracuje
m.in. z Urzedem m. st. Warszawy, a przedstawiciele przedsiebiorcow majg staty kontakt z
Wydziatowym Zespotem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia).
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4. ANALIZASWOT

Analiza SWOT zostata wykonana w tradycyjny sposéb: mocne i stabe strony, to cechy wydziatu, za$

szanse i zagrozenia, to zjawiska w jego otoczeniu. Analize jest efektem prac warsztatowych.

MOCNE STRONY StABE STRONY

R/
0.0

R/
0.0

®
°n*

®
°n*

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

®,
0.0

®,
0.0

®,
0.0

R/
0.0

®,
0.0

®,
0.0

7
0.0

7
0.0

®,
0.0

lokalizacja w przestrzeni miejskiej (Krakowskie
Przedmiescie)

tradycja/trwatos¢ wartosci (w tym biblioteka
wydziatowa)

silna i wysokiej jakosci kadra

interdyscyplinarna wiedza i doswiadczenie
zawodowe kadry

dobra atmosfera wspétpracy kadry i studentéw
dbatosc¢ o jakosé ksztatcenia
dbatos¢ o jakos¢ badan naukowych

badania naukowe (szeroki zakres badan,
réznorodnosé)

tradycja wspotpracy zagranicznej

wzrost znaczenia sieci wspotpracy biznes-
nauka-administracja

zainteresowanie podmiotow zewnetrznych
wspotpraca z Wydziatem (administracja,
gospodarka)

wzrost zainteresowania studentow
zagranicznych studiami w Polsce

rozwdj europejskich i Swiatowych sieci
naukowych

wzrost srodkdw na badania naukowe i
wdrozenia

wzrost $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

perspektywa przywrdcenia obowigzku
planowania przestrzennego na wszystkich
szczeblach administracji

ZAGROZENIA

brak jasnego podziatu kompetencji i zakresu
obowigzkéw w zarzadzaniu Wydziatem

braki w infrastrukturze (warunki lokalowe,
sprzet, laboratoria, organizacja sieci
komputerowej)

staby przeptyw informacji

niedostateczna wspotpraca w zakresie badan i
dydaktyki

nieréwnomierne wykorzystanie kadry

nieefektywne wykorzystanie srodkéw na
badania naukowe

brak systemu motywacji pracownikéw

zanikanie unikatowych specjalnosci Wydziatu
(kartografia)

stereotypowy wizerunek Geografa
sytuacja demograficzna i migracyjna w Polsce

stabe przygotowanie potencjalnych studentow
(niekorzystne zmiany w programach nauczania
geografii w szkotach ponadgimnazjalnych)

biurokratyzacja dziatan zaréwno w skali UW jak
i wynikajgca z strony przepiséw obowigzujacych
uw

silna konkurencja wérdd uczelni w sferze staran
o granty

niestabilne prawo w zakresie funkcjonowania i
finansowania nauki
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5. CEL GtOWNY

Celem gtéwnym Strategii do 2025 roku jest:

osiggniecie i trwate utrzymanie pierwszego miejsca w Polsce w ocenach
poziomu naukowego, w opinii studentow i wspétpracujacych z Wydziatem.

Stopien osiggania celu bedzie oceniany na podstawie analiz:

v'ocen parametrycznych i réznych rankingéw;
v" wynikdw corocznych badan opinii studentéw WGSR;
v" wynikdéw badania opinii instytucji wspdtpracujacych z WGSR.

6. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIALAN

Cel gtéwny strategii bedzie realizowany przez

. . . Rysunek 1. Cele strategi
cztery cele strategiczne, ktére odnosza sie do ysunek 2. Lele strategiczne

kluczowych obszaréw funkcjonowania Wydziatu.
S3 nimi:

@,

% przestrzen, ktdéra warunkuje zarédwno

Absolwenci -
zadowolenii
potrzebni
specjalisci

mozliwosci pracy, jak i studiowania;

Y/

% nauka, ktéra stanowi pierwszy z

fundamentéw istnienia Uniwersytetu;
Synergia,

% edukacja bedaca drugim fundamentem sz‘i’:"(‘ilj
dziatania uczelni wyzszej; wspétpracy

Ekologiczna i Naiwy
. . /2 . ) ajwyisza
% synergia, czyli warto$¢ dodana dziatan i ko et
B . . B przestrzen na
wspodlnych, podejmowanych, by osiggaé miare XXI naukowych

wieku

zdecydowanie lepsze niz dotad rezultaty.

Ponizej omodwione zostaty wszystkie cele
strategiczne (Rysunek 1) wraz z okreslonymi kierunkami dziatan.

6.1. EKOLOGICZNA | NOWOCZESNA PRZESTRZEN NA MIARE XXI WIEKU

Cel ten zostat okreslony, jako wyraz checi i koniecznosci petnego wykorzystania potencjatu naukowego
i dydaktycznego, jaki zgromadzony jest na Wydziale. Nowoczesne podejscie do zagospodarowania
przestrzeni potrafi nie tylko godzi¢ ekologie z innymi celami rozwojowymi, ale wrecz budowac przewagi
wobec konkurencji. Dgzgc do maksymalizacji funkcji ekologicznych i jakosci warunkdéw pracy i edukacji
bedziemy starali wyrdzniac sie w skali krajowej i europejskiej.

W ramach celu Ekologiczna i nowoczesna przestrzen na miare XXI wieku realizowane beda
nastepujace kierunki dziatan:
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Poprawa zarzadzania przestrzenig — efektem tego kierunku dziatan powinna by¢ kompleksowa
poprawa funkcjonowania Wydziatu jako miejsca pracy i miejsca edukacji;

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni — ten kierunek dziatah powinien zagwarantowac
wewnetrzne zmiany wizerunkowe na Wydziale, ale przede wszystkim umozliwi — poprzez
usprawnienia techniczne i informatyczne - przyblizenie budynku Wydziatu do miana
»inteligentnego budynku”;

Nadanie przestrzeni charakteru ekologicznego i ,zielonego” — myslac o ekologicznym
charakterze przestrzeni, w ktérej funkcjonujemy, konieczne bedzie opracowanie koncepcji i jej
sukcesywne wdrazanie. Dotyczy to zardwno organizacji podstawowych funkcji technicznych, jak i
szeroko rozumianego podejscia pracownikdéw i studentédw do zréwnowazonego rozwoju i ochrony
srodowiska;

Ekspozycja osiaggnie¢ i specyfiki Wydziatu — Wydziat powinien systemowo promowaé swoje
osiggniecia i przewagi nad innymi jednostkami. Jednym z kanatéw promocji bedzie zorganizowana
ekspozycja prezentujgca w sposdb nowoczesny osiggniecia Wydziatu oraz jego specyfike.

6.2. NAJwYZSzA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH

Prowadzone na Wydziale badania z jednej strony wzbogacajg ogdlng wiedze w obszarach, w ktérych

Wydziat posiada odpowiednie kwalifikacje, z drugiej za$ pozwalajg studentom ,,by¢ blizej” zaréwno

uzyskiwanej wiedzy, jak i prowadzgcych badania. Wazna bedzie dalsza intensyfikacja prac badawczych

na roznych polach, w ktérej szerzej uczestniczy¢ bedg réwniez studenci studidéw doktoranckich i

magisterskich.

Cel Najwyisza jakos¢ badan naukowych bedzie realizowany przez nastepujace kierunki dziatan:

@,
0’0

Przejrzysty system wspierania sciezki kariery zawodowej — wazne bedzie silne powigzanie
aktywnosci badawczej z dydaktyka oraz przejrzystos¢ procedur zwigzanych z realizacjg ambicji
zawodowych na polu naukowym i dydaktycznym. Zwiekszony zostanie wptyw naukowych
kryteriow jakosci publikacji, skutecznego aplikowania o granty, nawigzywania wspétpracy Wydziat
— biznes i administracja na ocene pracownika;

Poprawa komfortu pracy badawczej — naukowiec prowadzacy badania i realizujgcy projekty musi
mie¢ komfort pracy na ptaszczyznie administracyjnej (odbiurokratyzowanie aktywnosci
badawczej), edukacyjnej (np. wykorzystywanie urlopdw naukowych) i technicznej (inwestycje w
nowoczesng aparature badawczg i laboratoryjng);

Rozwéj badan miedzynarodowych — Wydziat bedzie premiowat aktywnos$é miedzynarodows,
traktujgc sieci wspotpracy jako mozliwos¢ wigczania sie w wartosciowe partnerstwa, ktorych
efektem bedzie nie tylko wyzszy poziom naukowy osigganych wynikow, ale rowniez szersze
mozliwosci dydaktyczne dla naszych studentow;

Podniesienie rangi czasopisma wydziatowego — Miscellanea Geographica — Regional Studies on
Development musi jak najszybciej wejs¢ na liste A czasopism naukowych. Niewielki, ale bardzo
trudny etap, jaki nalezy w tym celu zrealizowaé bedzie wymagat skoordynowanych dziatan, w
szczegolnosci kadry profesorskiej;

Popularyzacja sukcesow Woydziatlu — wszystkie osiggniecia naukowe bedg efektywnie
popularyzowane, by zmieniaé stereotypowe podejscie do geografii i geografow.
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Organizacja cyklicznej konferencji flagowej — tego typu konferencja geograficzna powinna stac
sie ptaszczyzng dyskusji i mozliwosci spotkan najlepszych Swiatowych ekspertéw. Ambicjg
Wydziatu jest wprowadzenie do kalendarza imprez statej konferencji, ktéra bedzie przyciggac
gosci zagranicznych, a takze umozliwi studentom i pracownikom kontakt ze kluczowymi
specjalistami z catego Swiata.

6.3. ABSOLWENCI —ZADOWOLENI | POTRZEBNI SPECJALISCI

Przyjety cel strategiczny zaktada, ze Wydziat bedzie ktadt nacisk na jakos¢ ksztatcenia dopasowanego

do zmian w otoczeniu, poniewaz tylko takie podejscie gwarantuje zaspokojenie oczekiwan najlepszych

studentédw. W sytuacji nizu demograficznego reakcja uczelni w postaci obnizania progéw przyjecia

powoduje finansowe tagodzenie skutkéw mniejszej liczby kandydatéw, ale kosztem wiekszego

zrdznicowania poziomu studentdw pierwszych lat. Z drugiej strony uczelnie podlegajg presji oczekiwan

przygotowania kazdego studenta do konkurowania na rynku pracy.

W ramach celu Absolwenci — zadowoleni i potrzebni specjalisci bedg realizowane nastepujace
kierunki dziatan:

Y/
0'0

Skuteczny mechanizm oceny zajec¢ — konieczne sg modyfikacje i usprawnienia w dotychczasowym
systemie, by szybko, elastycznie, ale przede wszystkim adekwatnie do rzeczywistych potrzeb
reagowac¢ na potrzeby studentéw. Wiadze dziekanskie beda wspieraty proces podnoszenia
kwalifikacji dydaktycznych pracownikéow Wydziatu. Jednoczesnie prowadzona bedzie polityka
ograniczen w zatrudnianiu na stanowiska wyktadowcéw i starszych wyktadowcéw;

Wyisze wymagania wobec studentéw — Wydziat bedzie stawiat i egzekwowat coraz wyisze
wymagania w trosce o przyszte losy absolwentéw, ktdrzy bedg poszukiwali pracy na
konkurencyjnym rynku;

Elastyczna $ciezka studiow — prowadzone bedg prace nad uelastycznieniem S$ciezki studiow,
gwarantujgcym studentom mozliwos¢ wptywania na koncowy zakres zrealizowanych przez nich
tematéw w trakcie studidéw na Wydziale;

Elastyczne i atrakcyjne programy — Wydziat bedzie czesciej reagowat na sygnaty ptynace od
studentdw oraz z otoczenia, by podejmowaé aktualne problemy przyrodniczo-spoteczno-
gospodarcze (np. wprowadzanie nowych kierunkéw studiow i specjalnosci oraz wiekszy nacisk na
praktyke i zajecia terenowe). Wydziat bedzie rozwijat programy miedzynarodowej wymiany
studentdw oraz budowat wspdlne programy studiéw z uczelniami zagranicznymi, umozliwiajace
uzyskanie podwdjnego dyplomu ukorczenia studidéw w ramach uczelni partnerskich;

Wprowadzenie instytucji tutora — kazdy student, jezeli wykaze sie aktywnoscig, powinien méc
wykorzystywa¢ mozliwosci kontaktow z kadrg naukowo-dydaktyczng Wydziatu. Wazne jest
ujmowanie wspotpracy nauczyciel — student zaréwno w kontekscie pensum, jak i mozliwosci
realizowania przez studentéw réznych projektéw badawczych;

Popularyzacja geografii i gospodarki przestrzennej jako nowoczesnych kierunkéw studiow —
proces ten bedzie obejmowat stworzenie spdjnej koncepcji marketingowej Wydziatu. Dotarcie z
rzetelnym przekazem do szerokiego grona kandydatow na studia moze przyczyni¢ sie do
pozytywnej selekcji i lepszych warunkéw studiowania na Wydziale. Wazne bedg dziatania
podejmowane we wspotpracy Wydziatu z nauczycielami geografii oraz cykliczne spotkania z
absolwentami Wydziatu.
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6.4. SYNERGIA, DZIEKI SZEROKIEJ WSPOLPRACY

Osigganie synergii we wspotpracy dotyczy zaréwno relacji wewnatrz wydziatowych, jak i relacji

Wydziatu z otoczeniem blizszym (pozostate jednostki UW) i dalszym (instytucje poza UW). Wspdtpraca

powinna by¢ srodkiem do budowania pozycji Wydziatu zaréwno na ptaszczyznie naukowej, jak i
dydaktycznej.

Cel Synergia dzieki szerokiej wspotpracy realizowany bedzie przez nastepujgce kierunki dziatan:

0,
0’0

Podnoszenie rangi wspotpracy poprzez spotkania wydziatowe — geografia jest dziedzing nauki
zréznicowang tematycznie, podobnie jest z gospodarkg przestrzenna. W interesie Wydziatu lezy
wykorzystanie tej réznorodnosci, jednak by to sie stato potrzebna jest petniejsza wiedza,
zrozumienie i budowa klimatu wspodtpracy. Dlatego wazne bedzie opracowanie zasad oraz
harmonogramu wspdlnych spotkan, w ktérych bedg uczestniczyli wszyscy zainteresowani
pracownicy i studenci;

Budowanie kanatéw przeptywu informacji — jest to jeden w wazniejszych kierunkéw dziatan,
ktérego zakonczenie sukcesem bedzie ufatwiato realizacje innych kierunkéw we wszystkich
celach. W ramach tego kierunku konieczne jest kompleksowe podejscie do kwestii public-
relations.

Wspoétpraca zewnetrzna — Wydziat bedzie promowat wspoétprace zewnetrzng (wynikajaca z juz
podpisanych umoéw), ale réwniez w ramach nowych inicjatyw. Wszystkie propozycje wigczenia sie
Wydziatu w nowe formy wspotpracy bedg oceniane pod katem korzysci dla realizacji wizji rozwoju.
Dlatego szczegdlnie wazne bedg relacje naukowo-badawcze, ustugi eksperckie oraz wspdtpraca
ze Srodowiskiem biznesu. W dalszym ciggu bedzie wspierana wspdtpraca stuzgca wymianie
pracownikéw i studentéw z innymi osrodkami naukowymi oraz wyjazdy cztonkdéw két naukowych
na badania. Zaciesniana bedzie réwniez wspétpraca z absolwentami, w tym ze stowarzyszeniem
absolwentow;

Unowoczesnienie struktury organizacyjnej — zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne oraz
zmiany wewnatrz Wydziatu dajg podstawe, by podjgé rzeczowq dyskusje nad dostosowaniem
struktury organizacyjnej Wydziatu do potrzeb pracownikéw i studentow.
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7. \WDRAZANIE STRATEGII

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Dziekan Wydziatu, ktory jest wspierany przez zespot
Prodziekandow i Dyrektora Administracyjnego. Statym organem wspoéttworzagcym polityke Wydziatu
jest Rada Wydziatu, ktéra rowniez powinna przyjmowac okreslone stanowiska w sprawie realizacji
Strategii.

Nowe podejscie do wdrazania Strategii opiera sie na zatozeniu, iz kierunki dziatan, a przez to i cele,
beda wdrazane poprzez programy, przygotowywane przez Zespoly wdrozeniowe (Rysunek 2) W
sytuacji, gdy dany program bedzie znajdowat sie w kompetencji dziatajgcej juz na Wydziale komisji,
bedzie modgt byé opracowany przez te komisje. Dziekan bedzie powotywat kierownika zespotu
wdrozeniowego i wraz z nim ustalat liste pozostatych cztonkdéw (ok. 5-7 osdb posiadajgcych wiedze z
zakresu tematycznego programu). Programy beda zawieraty:

v’ rzetelna i kompleksowq analizg problemu; | gysunek 2. Wdrazanie strategi
v' koncepcje jego rozwigzania (wskazanie

szczego6towych zadan);
v" harmonogram realizacji;
v' kosztorys;
v osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.

Waznym elementem wdrazania Strategii bedzie

PROGRAMY

szeroki udziat spotecznosci Wydziatu, ktdra
bedzie miata — poprzez dobrze dziatajaca
komunikacje wewnetrzng aktualny wglad w SPOLECZNOSCE

AMOINIZOH AN
10dS3Z

=)
=<
=
N
)
=
=
=
(=)
<
oe

proces wdrazania, a poprzez zaproszenia do WYDZIALU

zespotow wdrozeniowych — wptyw na ksztatt

opracowywanych programéw.

W pierwszym okresie realizacji Strategii (do 2018 roku) opracowane bedg i mozliwie wdrazane
nastepujace programy:

Cel strategiczny Programy

Ekologiczna i nowoczesna
przestrzen na miare XXI wieku

,Estetyczny Wydziat”

. Zielony” Wydziat”

,Laboratoria — systemy informatyczne — wyposazenie techniczne”
, Efektywny system zarzgdzania przestrzenig”

Najwyzsza jakos¢ badan
naukowych

,Program upowszechniania wynikéw badan”
»,Program zarzadzania karierg zawodowsg i organizacjg badan”

Absolwenci - zadowoleni i
potrzebni specjalisci

»,Program elastyczne studia”
»Program wykfadowca XXI wieku”

Synergia, dzieki szerokiej
wspotpracy

,Program gtebokiej reorganizacji struktury organizacyjnej”
,Program promocji i PR Wydziatu”
,Program budowy kanatéw komunikacji wewnetrznej”

N N NI N NS I N T U N N N

Strona | 10



Zatgcznik nr 1
do Uchwaty nr 137/2015 Rady Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych z dnia 15 grudnia 2015 r. w sprawie przyjecia
Strategii Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych na lata 2015-2025

8. MONITORING STRATEGII

8.1. ZAtOZENIA PROCESU MONITOROWANIA

Podstawowag funkcjg monitoringu jest dostarczanie zarzagdzajgcym odpowiedniej informacji na temat
realizacji Strategii. Monitoring stuzy:

v’ refleksji na temat postepdw prac;

v ocenie trudnosci, wskazaniu ich przyczyn oraz wypracowaniu dziatan zaradczych;

v ocenie sukcesdw z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania pozytywnego dos$wiadczenia w
innych obszarach Strategii;

v wyciaganiu wnioskéw i nauce, ktérych efektem bedzie ewentualna modyfikacja Strategii.

Podstawg oceny realizacji Strategii bedg coroczne ,,Raporty z realizacji Strategii”, ktére bedg stanowity

czes¢  rocznego  Sprawozdania  Zespotu
Dziekanskiego. Rysunek 3. Monitorowanie realizacji Strategii

System instytucjonalny monitoringu Strategii
jest podobny do systemu wdrazania.
Odpowiedzialno$¢ formalna spoczywa na
Dziekanie Wydziatu, wspieranym przez zespot
Prodziekandéw i Dyrektora Administracyjnego.
Rada Wydziatu jest organem, ktéry podejmuje
decyzje wazne dla Wydziatu na podstawie
opracowanych Raportéw, wypowiada sie

RADA ' WYDZIAYU

(D)
=
S
>
4
>
=
Ly
al
(@
N
2
>

rowniez na temat wnioskéw wynikajacych z SPOLECZNOSC

Raportéw, a takie sugeruje stosowne WYDZIALU

modyfikacje.

W celu statego i rzetelnego monitoringu
Strategii Dziekan powota Grupe strategiczng ztozong z ok. 10 pracownikéw Wydziatu, ktérej zadaniem
bedzie:

v/ opracowywanie Raportéw z realizacji Strategii wraz z wnioskami i rekomendacjami;

v' wspieranie Zespotu Dziekariskiego oraz Rady Wydziatu w zakresie informacji o realizacji
Strategii;

v biezgca wspdtpraca z Zespotem Dziekariskim w zakresie potrzeb i powotywania nowych
zespotow wdrozeniowych na bazie wnioskdw z monitoringu.

Monitoring wymaga przygotowania odpowiedniego zasobu informacji, dlatego elementem systemu
bedzie spotecznosé¢ Wydziatu. Bedzie ona waznym Zrédtem informacji o realizacji podejmowanych w
ramach Strategii dziatan.

8.2. WSKAZNIKI MONITORINGU

W ramach poszczegdlnych celdw strategicznych bedg zbierane informacje, pozwalajgce ocenié stopien
realizacji Strategii. W tym duchu przygotowano zestaw wskaznikéw, ktdrych analiza umozliwi
przeprowadzenie odpowiednio rzetelnego monitoringu.
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Cel
strategiczny

Wskazniki

Ekologiczna i Liczba pomieszczen doswietlanych energooszczednymi zrédtami Swiatta
nowoczesna Powotanie petnomocnika ds. Ekologii
przestrzen na | Ocena jakosci sprzetu przez pracownikéw i studentéw
m.iare XXl Zuzycie wody i energii elektrycznej
wieku
Udziat wydatkdw na sprzet w budzecie wydziatu
Ankieta dotyczgca funkcjonowania wydziatu
Liczba bezpiecznych miejsc rowerowych
Wydatki na papier (w zt) / Liczba ryz papieru
llo$¢ odpaddw zbieranych selektywnie
Liczba sezonowych seminariow, wystaw, pokazéw filmowych itp. nt. zrbwnowazonego rozwoju i ochrony
Srodowiska
Najwyzsza Konferencja flagowa (0/1)
jakos¢ badan Liczba projektow miedzynarodowych
naukowych Liczba publikacji 0séb z zagranicy w wydawnictwie wydziatowym
Liczba publikacji pracownikéw Wydziatu w wydawnictwach recenzowanych (w kraju i za granicg)
Liczba punktéw za publikacje na liscie MNiSzW
Ewaluacja wsréd pracownikéw warunkow pracy
Liczba informacji przekazanych do biura prasowego UW na temat osiggnie¢ Wydziatu
Absolwenci - Podwadjne dyplomy (0/1)
zadowoleni i Liczba studentéw (na studia mgr rekrutowanych ze studiéw licencjackich)
potrzebni Uruchomienie tematycznych blokéw do wyboru (-1; 0; 1)
specjalisci Ocena jakosciowa (ankieta studentdw; realizacja sylabusa; hospitacja)
Badanie ankietowe na 1 roku studiow (0/1)
Publikacje studentéw w czasopismach w tym pracownik + student
Projekty studentdw i wspdtrealizowane ze studentami
Liczba zaje¢ poza WGSR prowadzonych przez naszych pracownikow
Liczba wyktadéw ogdlnouniwersyteckich
Synergia, Udziat projektéw badawczych realizowanych przez przedstawicieli réznych jednostek WGIiSR w ogdle
dzieki realizowanych projektéw
szerokiej Udziat publikacji miedzyjednostkowych w ogdle publikacji (na poziomie wydziatu, kraju i Swiata)
wspotpracy

Liczba spotkan integracyjnych dla pracownikéw wydziatu
Udziat publikacji pracownikéw w systemie open acces w ogdle publikacji

Liczba projektow / liczba os6b uczestniczacych w projektach realizowanych ze szkotami i dla szkét

9. STRATEGIA WGSR A STRATEGIA SREDNIOOKRESOWA UW

Strategia Sredniookresowa Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018 zaktada realizacje 4 celéw

strategicznych, sformutowanych nastepujaco:

Cel 1: Osiaggniecie wysokiej sprawnosci organizacyjnej, lepsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego i

pogtebienie wiezi z Uczelnig;

Cel 2: Poprawa jakosci ksztatcenia i poszerzenie oferty ksztatcenia na UW;

Cel 3: Tworzenie korzystnych relacji z otoczeniem zewnetrznym, wzmocnienie pozycji i wizerunku UW;

Cel 4: Zapewnienie materialnych warunkéw rozwoju.
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Kazdy z tych celéw uszczegdtowiony jest celami operacyjnymi i zadaniami. Strategia Wydziatu Geografii

i Studidw Regionalnych na poziomie kierunkéw dziatan odpowiada czesci celdow Strategii UW (ponizsza

tabela), a kazdy z wypracowanych kierunkdéw nie stoi w sprzecznosci z tg Strategia.

Strategia
WGSR
—cele

strategiczne

Strategia WGSR
— kierunki dziatan

Strategia Sredniookresowa UW
— cele operacyjne

miare XXI wieku

Ekologiczna i
nowoczesna
przestrzen na

Poprawa zarzadzania przestrzenig

Cel 1.1. Usprawnienie zarzadzania uczelnig

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni

Cel 4.2. Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobow

Nadanie przestrzeni charakteru
ekologicznego i ,zielonego”

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychoddéw
wtasnych

Ekspozycja osiggniec i specyfiki
Wydziatu

Cel 3.7. Stworzenie spdjnej strategii komunikacji i promocji UW
w kraju i za granica

Najwyzsza jakos¢ badan naukowych

Przejrzysty system wspierania
Sciezki kariery zawodowe;j

Cel 3.1. Wzmocnienie dziatan w zakresie transferu technologii i
wiedzy

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychoddéw
wtasnych

Poprawa komfortu pracy
badawczej

Cel 3.1. Wzmocnienie dziatan w zakresie transferu technologii i
wiedzy

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychoddéw
wtasnych

Rozwdj badan miedzynarodowych

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychodéw
wtasnych

Podniesienie rangi czasopisma
wydziatowego (na liste A)

Cel 3.9. Wzmocnienie pozycji UW w rankingach

Popularyzacja sukceséw Wydziatu

Cel 3.7. Stworzenie spojnej strategii komunikacji i promocji UW
w kraju i za granicg

Organizacja cyklicznej konferencji
flagowej

Cel 3.6. Popularyzacja standardéw akademickich

Cel 3.8. Stworzenie przy okazji dwustulecia UW skutecznego
narzedzia promocji interesow UW

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychodéw
wtasnych

Skuteczny mechanizm oceny zajec

Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia

Wyzsze wymagania wobec
studentéow

Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia

organizacyjnej

E Elastyczna éciezka studiow FIeI 2.2. Inicj'ow.anie wspotpracy miedzy wydziatami, poszerzanie

o ._ i uelastycznianie oferty ksztatcenia

_§ :‘_% Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia

8 -g- Elastyczne i atrakcyjne programy Cel 2.3. Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej UW

6 o Cel 2.4. Studia po angielsku

o g Wprowadzenie instytucji tutora Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia

% g Popularyzacja geografii i Cel 3.7 Stworzenie spdéjnej strategii komunikacji i promocji UV w

28 gospodarki przestrzennej jako kraju i za granica

== nowoczesnych kierunkéw studiow
Podnoszenie rangi wspdtpracy Cel 1.7. Aktywizacja spotecznosci UW — wtgczenie do prac nad
poprzez spotkania wydziatowe rozwojem

:g' Budowanie kanatéw przeptywu Cel 1.2. Poprawa komunikacji i dostepnosci informacji oraz

o informacji synteza informacji wewnetrznej

g Cel 1.8. Wspdlne dziatania wydziatéw wspierane centralnie,

% ograniczenie wewnetrznej konkurencji

5 > Wspdtpraca zewnetrzna FIeI 3.?._ Wspé’fpracla z pod.n:\iotami zewnetrznymi przy tworzeniu

] i analizie programoéw studidow

'g" :% Cel 3.3. Stworzenie atrakcyjnej oferty wspoétpracy dla miasta

% § Unowoczesnienie struktury Cel 4.2. Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobéw
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