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1. Czy potrzebujemy nowej Strategii?

Kolejne sprawozdania Zespotu Dziekanskiego obrazuja sukcesywna realizacje Strategii Wy-
dziatu na lata 2015-2025. W ostatnim okresie (2020-2025) miaty miejsce wydarzenia $wia-
towe, ktore wptynety znaczaco na sposob funkcjonowania kazdej uczelni w Polsce. Byty to
w szczegolnosci:

v" pandemia COVID-19,
v' agresja Rosji na Ukraing,
v' powszechne zastosowanie narzedzi wykorzystujacych sztuczng inteligencje.

Strategia na lata 2026-2035 uwzglednia zmiany zachodzgce na naszym Wydziale i w jego oto-
czeniu, stanowi aktualizacje dokumentu z 2015 roku i stara sie odpowiedzie¢ na ambitne wy-
zwania, jakie stojg przed Wydziatem w kontekscie kolejnych dziesieciu lat. Tymi wyzwaniami

sa:

zwiekszenie aktywnosci WGSR na arenie miedzynarodowej;

utrzymanie konkurencyjnosci atrakcyjnych programow studiow;

wzmocnhienie pozycji badawczej;

zwiekszenie roli WGSR w relacjach z otoczeniem Uniwersytetu Warszawskiego;
v’ finalizacja inwestycji w Mazowieckim Osrodku Geograficznym (MOG).

ASRNENEN

Funkcje Strategii WGSR pozostajg niezmienne. Dlatego Strategia:

v wskazuje wizje Wydziatu wraz z celami i kierunkami dziatan, ktére pozwolg zrealizo-
wac te wizje;

v odpowiada wszystkim pracownikom Wydziatu na pytanie ,dokad zmierzamy?”, zatem
daje podstawe do dziatan na rzecz wspolnych celow;

v' informuje wszystkie organizacje zainteresowane wspotpracg z Wydziatem o naszym
potencjale i celach, ktére chcemy osiggac;

v wtacza Wydziat w proces zarzadzania strategicznego na poziomie Uniwersytetu War-
szawskiego, a w szczegdlnosci odnosi sie do Strategii Uniwersytetu Warszawskiego
na lata 2023-2032;

v wspiera rozwdj zarzadzania strategicznego na Wydziale Geografii i Studiow Regional-
nych UW poprzez rozwigzania proponowane w dokumencie.

Proces budowy Strategii i zatozenia jej realizacji obejmujg zaangazowanie catej spotecznosci
Wydziatu. Do momentu przygotowania Projektu Strategii proces ten byt realizowany przez

nastepujace grupy:

v Wtadze dziekanskie - podjety decyzje o aktualizacji Strategii i wspieraty caty proces.
Dziekan powotat 24 osobowy Zespot ds. Strategii;

v’ Zespét ds. Strategii - w jego sktad weszli pracownicy naukowi i administracyjni Wy-
dziatu, doktoranci oraz przedstawiciele studentow. Zespo6t pracowat nad kluczowymi
elementami strategii, w tym wskazat konieczne dziatania, a efektem jego pracy jest
niniejszy Projekt.
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2. Wizja Wydziatu w 2035 roku

W 2035 roku Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego wcigz

bedzie:

najlepsza w Polsce jednostka naukowo-dydaktyczng wspéttworzona przez otwarta spotecz-
nos¢ wyrazajaca trwate wartosci akademickie.

Wizje te rozumiemy nastepujaco:

v

najlepsza w Polsce - w wymiarze ocen parametrycznych oraz subiektywnych ocen
studentdw i organizacji zatrudniajacych absolwentdw, jak i wspotpracujacych z WGSR.
Kluczowym czynnikiem osiggania przewagi nad innymi bedzie umiejetne wykorzysta-
nie potencjatu geografii fizycznej, geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki
przestrzennej skupionego na Wydziale;

jednostka naukowo-dydaktyczna - miejsce zapewniajace bardzo dobre warunki do
prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych, ktorych efekty beda przektadaty sie
na tresc i forme dydaktyki;

otwarta - w kontekscie wyzwan i wspotpracy. Otwartos¢ oznacza gotowos¢ do budo-

wania silnych relacji z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

spotecznos¢ - wspdlnota pracownikéw i studentow, ktéra wspottworzy WGSR, wptywa
na jego funkcjonowanie i korzysta z mozliwosci, jakie daje wspotpraca oparta na po-
szanowaniu roznorodnosci i poszukiwaniu synergii;

trwate wartosci akademickie - kluczowe z nich, to: racjonalizm, uniwersalizm, bezin-
teresownosé, konstruktywny krytycyzm, odpowiedzialnosé i uczciwosc, a takze roz-
norodnosc¢, rownosé i inkluzywnosg.
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3.

Kluczowe wnioski diagnostyczne

Podstawg oceny sytuacji Wydziatu oraz jego otoczenia byty:

v

v
v

3.1

dotychczasowa Strategia Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych na lata 2015-
2025;

sprawozdania Zespotu Dziekanskiego z lat 2019-2024;

wyniki dyskusji Zespotu ds. strategii.

Nasze mocne strony

Nasze kluczowe mocne strony, to:

1.

Atuty lokalizacyjne - lokalizacja na Krakowskim Przedmiesciu (Kampus Centralny
w sercu stolicy Polski) i Mazowiecki Osrodek Geograficznych w Murzynowie.

Tradycja i trwato$¢ wartosci - formalnie Wydziat powstat w 1977 r., ale jego korzenie
siegaja 1918 roku. Obecnie na Wydziale pracuje 150 osdb, studiuje blisko 700 studentow.
W strukturze Wydziatu znajduje sie najwieksza na UW biblioteka wydziatowa.

Interdyscyplinarna wiedza i doswiadczenie zawodowe kadry: na Wydziale zatrudnionych
jest 100 pracownikow z grupy nauczycieli, ktérych kwalifikacje pozwalajg prowadzi¢
wszechstronne badania oraz organizowa¢ studia z geografii i gospodarki przestrzen-
nej. Wydziat prowadzi studia | i Il stopnia na kierunkach Geografia i Gospodarka prze-
strzenna oraz kierunek na Il stopniu - Studia miejskie.

Wysoka jako$¢ badan naukowych - pracownicy Wydziatu prowadzg liczne projekty na-
ukowe, ktorych wyniki publikowane s3 w najlepszych czasopismach, co skutkowato
przyznaniem kategorii A w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dwoch dyscyplinach: geo-
grafia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna oraz nauki o Ziemi i srodo-
wisku.

Uznana pozycja naukowa i ekspercka pracownikow Wydziatu - pracownicy WGSR rea-
lizujg wspolne przedsiewziecia z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym zlecone ustugi badawcze i wspolne projekty dydaktyczne. Ponadto uczestnicza
w komisjach/zespotach (pozauniwersyteckich), wystepujag w mediach ogdlnopolskich,
wspierajg rowniez kampanie informacyjne UW.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia - potwierdzana wynikami rankingéw, pozytywnymi ocenami
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) dla kierunku geografia oraz dla gospodarki prze-
strzennej i nagrodg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla zespotu piszacego pro-
gram kierunku studia miejskie.

Wspoétpraca kadry i studentow w zakresie realizacji wspolnych projektéw - studenci
aktywnie uczestnicza w dziataniach Wydziatu, wspierajac np. Dni Otwarte, angazujac sie
w przygotowanie lekcji i spotkan na Festiwalu Nauki oraz organizujgc wydarzenia inte-
gracyjne i edukacyjne, takie jak coroczna aukcja charytatywna oraz cykl wyktadow
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10.

3.2.

Ogarnij Gegre! Wspotpraca kadry i studentow finansowana jest m.in. z funduszu dosko-
natosci dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego, a wyniki badan czesto koncza sie
wspolnymi publikacjami.

Dobra atmosfera - staramy sig jg utrzymywac juz od samego wejscia na Wydziat, dzigki
osobom pracujagcym na recepcji. Dobry klimat pracy wspierany jest przez spotkania
pracownicze i $wiateczne spotkania integracyjne.

Rozwijane kontakty miedzynarodowe na ptaszczyznach naukowej i dydaktycznej -
wspotpraca migedzynarodowa dotyczy projektow badawczych, zespotéw przygotowuja-
cych publikacje, organizacji konferencji, jak i wymiany studenckiej. Wyrdzniajgcym za-
sobem Wydziatu sg jego wieloletnie relacje wspotpracy naukowej z uczelniami krajow
Ameryki tacinskiej.

Dwa wydawane przez Wydziat czasopisma - zaréwno Miscellanea Geographica - Re-
gional Studies on Development, jak i Prace i Studia Geograficzne posiadajg silng pozycje
naukowa, ktora sukcesywnie jest wzmacniana.

Jestesmy tez swiadomi stabosci

Nasze kluczowe stabe strony, to:

1.

Zroznicowane zaangazowanie kadry w dziatalno$¢ Wydziatu - dotyczy to zaréwno
prowadzenia zajec, jak i dodatkowych obcigzen, ktérych realizacja wynika np. z biuro-
kratyzacji dziatania uczelni.

Niewystarczajace kompetencje pracownikow w zakresie rozwoju i stosowania tech-
nologii oraz sztucznej inteligencji - w szczegélnosci dotyczy mozliwosci uzupetnienie
oferty szkoleniowej oferowanej przez UW zajeciami zewnetrznymi ukierunkowanymi
na specjalnosci Wydziatu.

Wysokie obcigzenie zadaniami administracyjnymi pracownikéw badawczo-dydaktycz-
nych - skutkiem tego jest ograniczanie czasu pracownikéw badawczo-dydaktycznych
na dziatalnos¢ zwigzang z badaniami i publikacjami.

Wcigz niedoskonaty poziom wspotpracy wewnatrz Wydziatu - pomimo wprowadza-
nych dziatan integrujgcych, zaangazowanie w kooperacyjne (miedzy katedralne) prace
badawcze, czy udziat w seminariach dyscyplin sg na niskim poziomie.

Niewystarczajaco profesjonalna komunikacja osiggnie¢ Wydziatu - dotyczy to szer-
szej oferty wspotpracy z instytucjami otoczenia, jak i kompleksowego podejscia do
promowania Wydziatu.

Niedostatki infrastrukturalne - zarowno w siedzibie Wydziatu, jak i w Mazowieckim
Osrodku Geograficznym (MOG). Pomimo juz zrealizowanych licznych dziatan, wcigz

polepszane bedg warunki prowadzenia badan, realizacji programdow studiow, jak
i spedzania czasu na Wydziale.
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3.3.

3.4.

Nasze otoczenie stwarza istotne szanse..

Wzrost znaczenia Warszawy i metropolii warszawskiej na arenie krajowej i miedzy-
narodowej - stwarza mozliwosci nawigzywania relacji migdzynarodowych w oparciu
o wykorzystanie wieloletniej wspotpracy WGSR z samorzadami metropolii.

Naptyw studentéw z zagranicy - ograniczajacy skutki depopulacji w Polsce. Pozytyw-
nie nalezy odnotowac popyt obcokrajowcow na zajecia realizowane w jezyku polskim
i w jezyku angielskim.

Wzrost znaczenia sieci wspotpracy biznes-nauka-administracja - pozwalajagcy Wy-
dziatowi odgrywac role waznego partnera w relacjach krajowych i miedzynarodowych
w celach prowadzenia badan, poprawy atrakcyjnosci dydaktyki i budowania sity eks-
perckiej Wydziatu.

Wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa - pozwalajacy rozwijaé oferte ba-
dawczg i dydaktyczng Wydziatu.

Ustawowe zmiany w polityce przestrzennej samorzadow i wdrazanie idei planowania
zintegrowanego - zwigkszajgce popyt na absolwentow z kompetencjami, jakie oferuja
studia na Wydziale.

Cyfryzacja i rozwoj sztucznej inteligencji - stwarzaja mozliwo$¢ wprowadzania no-
wych form dydaktycznych i sposobow ksztatcenia.

.1 niestety zagrozenia

Biurokratyzacja dziatan - zaréwno w skali kraju, jak i wynikajgca ze strony przepisow
obowiazujgcych UW, co prowadzi do ograniczenia mozliwosci efektywnego funkcjono-
wania badan, organizacji konferencji czy prowadzenia procesu dydaktycznego.

Negatywne tendencje demograficzne w Polsce - skutkujgce koniecznoscig zwigkszo-
nych wysitkow promocyjnych Wydziatu w skali kraju i zmian w systemie szkolnictwa
uwzgledniajgcych zmiany demograficzne.

Wysokie koszty zycia w Warszawie - ograniczajgce mozliwosci studiowania mtodziezy
zdolnej z innych czesci kraju.

Niestabilne prawo w zakresie funkcjonowania i finansowania nauki - ograniczajace
mozliwosci planowania i rozwoju Wydziatu, ale réwniez zniechecajace do pracy na
uczelni.

Niekontrolowany rozwdj technologii i Al - zwiekszajacy potrzebe naktadéw na cyber-
bezpieczenstwo oraz wymuszajacy zmiany w sposobie nauczania.
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4. Cele rozwoju Wydziatu

4.1. Cel gtowny

Celem gtownym Strategii do 2035 roku jest:
trwata pozycja lidera w Polsce i silha rola partnera w relacjach miedzynarodowych.
Stopien osiggania celu bedzie oceniany na podstawie analiz:

v ocen parametrycznych i ogélnopolskich rankingéw, w ktérych WGSR powinien zajmo-
wac najwyzsze miejsca;

v wynikow corocznych badan opinii studentow i pracownikow WGSR;

v wynikow badania opinii instytucji wspoétpracujgcych z WGSR.

4.2. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Cel gtéwny strategii bedzie realizowany przez cztery cele strategiczne, ktére odnosza sie do
kluczowych obszarow funkcjonowania Wydziatu. Sa nimi:

v' nauka, ktéra stanowi pierwszy z fundamentdw istnienia Uniwersytetu. W latach 2026-
2035 oprocz utrzymania dotychczasowych kierunkow badan, jako strategiczne bedzie
wzmochienie roli Wydziatu w badaniach stuzacych rozwojowi kraju a strategicznym
(kluczowym) kierunkiem zagranicznym bedzie Ameryka tacinska;

v’ ksztatcenie bedace drugim fundamentem dziatania uczelni wyzszej;

v' synergia, czyli warto$¢ dodana dziatan we wspotpracy wewnetrznej i zewnetrznej, po-
dejmowanych, by osigga¢ zdecydowanie lepsze niz dotad rezultaty

v’ przestrzen, ktéra warunkuje zaréwno mozliwosci pracy, jak i studiowania.

4.21. NAJWYZSZA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH

Prowadzone na Wydziale badania z jednej strony wzbogacajg ogolng wiedze w obszarach,
w ktorych Wydziat posiada odpowiednie kwalifikacje, z drugiej zas pozwalajag studentom ,by¢
blizej” zarowno uzyskiwanej wiedzy, jak i prowadzgcych badania. Wazna bedzie dalsza inten-
syfikacja prac badawczych na rdéznych polach, w ktorej szerzej uczestniczy¢ bedg rowniez
studenci réznych poziomow studiow.
Cel Najwyzsza jakos¢ badan naukowych bedzie realizowany przez nastepujace kierunki dzia-
tan:
v' Przejrzysty system wspierania $ciezki kariery zawodowej - wspierane beda taczenie
aktywnosci badawczej z dydaktyka oraz przejrzystosc procedur zwigzanych z reali-

zacjg ambicji zawodowych na polu naukowym i dydaktycznym. Szczegdlnie wspierani
beda mtodzi naukowcy (mentoring).
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v' Poprawa komfortu pracy badawczej - naukowiec prowadzacy badania i realizujacy
projekty musi mie¢ komfort pracy na ptaszczyznie administracyjnej (odbiurokratyzo-
wanie aktywnosci badawczej), edukacyjnej (np. wykorzystywanie urlopéw naukowych)
i technicznej, czemu stuzyé powinny inwestycje w sprzet informatyczny, nowoczesna
aparature badawcza i laboratoryjna. Ze wzgledu na rozwoj sztucznej inteligencji
wspierane beda szkolenia i podnoszenie kompetencji pracownikow, a takze uzyski-
wanie dostepu do wiekszej liczby narzedzi umozliwiajgcych zastosowanie Al.

v Rozwdj badan miedzynarodowych - Wydziat bedzie premiowat aktywno$é miedzyna-
rodowa, traktujac sieci wspotpracy jako mozliwos¢ wtaczania sie w wartosciowe part-
nerstwa, ktorych efektem bedzie nie tylko wyzszy poziom naukowy osigganych wyni-
kow, ale rowniez szersze mozliwosci dydaktyczne dla naszych studentow. Kadra ad-
ministracyjna zostanie wzmocniona o osoby z doswiadczeniem w procedowaniu mie-
dzynarodowych projektow badawczych.

v Wzmacnianie rangi czasopism wydziatowych - pomimo sukcesow, jako dziatanie stra-
tegiczne i ciggte nalezy traktowac utrzymanie, a nawet wzmacnianie rangi czasopism
Miscellanea Geographica - Regional Studies on Development, a takze Prac i Studiow
Geograficznych.

v" Budowa pozycji Warszawskiej Konferencji Geograficznej, jako cyklicznej konferenciji
flagowej Wydziatu - tego typu konferencja geograficzna powinna by¢ ptaszczyzna dys-
kusji i mozliwosci spotkan najlepszych krajowych i $wiatowych badaczy oraz eksper-
tow zajmujacych sie geografia i gospodarka przestrzenna.

4.2.2. ABSOLWENCI - ZADOWOLENI | POTRZEBNI SPECJALISCI

Przyjety cel strategiczny zaktada, ze Wydziat bedzie ktadt nacisk na jakos¢ ksztatcenia dopa-
sowanego do zmian w otoczeniu, poniewaz tylko takie podejscie gwarantuje zaspokojenie
oczekiwan najlepszych studentow. Wydziat bedzie doktadat wszelkich staran, by przygotowy-
wac studentow do konkurowania na wymagajgcym rynku pracy, bedgcym pod silng presja
sytuacji geopolitycznej i zmian technologicznych, w tym sztucznej inteligencji.

W ramach celu Absolwenci - zadowoleni i potrzebni specjalisci beda realizowane nastepu-
jace kierunki dziatan:

v Wyzsze wymagania wobec studentow - Wydziat bedzie stawiat i egzekwowat coraz
wyzsze wymagania w trosce o przyszte losy absolwentow, ktorzy bedg poszukiwali
pracy na konkurencyjnym rynku, niezaleznie od zagrozenia jakim s stabe oceny z wy-
magajacych zajec. Dotyczy to w szczegdlnosci egzekwowania zapisow sylabusow, jak
i wprowadzania réznorodnych form sprawdzania umiejetnosci.

v" Uelastycznienie Sciezki studiow - wprowadzane bedg zmiany w programach studiéw
gwarantujgce studentom mozliwos¢ wptywania na koncowy zakres zrealizowanych

przez nich tematow w trakcie studiow na Wydziale. Zagwarantowana bedzie atrak-
cyjna i spdjna z rdzeniem programow oferta zaje¢ do wyboru.

v' Elastyczne i atrakcyjne programy - Wydziat bedzie czesciej reagowat na sygnaty pty-
nace od studentéw oraz z otoczenia, by podejmowac aktualne problemy przyrodniczo-
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spoteczno-gospodarcze (np. wprowadzanie nowych kierunkow studiow i specjalnosci
oraz wigkszy nacisk na praktyke i zajecia terenowe). Wydziat bedzie rozwijat pro-
gramy miedzynarodowej wymiany studentow oraz budowat wspdlne programy stu-
diow z uczelniami zagranicznymi, umozliwiajagce uzyskanie podwodjnego dyplomu
ukonczenia studiow w ramach uczelni partnerskich.

v Podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikéw - konieczne sa modyfikacje
i usprawnienia w dotychczasowym systemie, by szybko i elastycznie, ale przede
wszystkim adekwatnie do rzeczywistych potrzeb reagowaé na potrzeby studentéw.
Wtadze dziekanskie bedg wspieraty proces podnoszenia kwalifikacji pracownikow
Wydziatu oraz promowaty wysoko oceniane przez studentdw zajecia.

v" Wprowadzenie instytucji tutora - kazdy student osiggajacy bardzo dobre wyniki,
chcacy wzmacniac¢ swoje kompetencije i umiejetnosci bedzie mogt korzystaé z mozli-
wosci kontaktow z kadrg naukowo-dydaktyczng Wydziatu w systemie tutorskim.
Wazne jest ujmowanie wspotpracy nauczyciel - student zarowno w kontekscie pen-
sum, jak i mozliwosci realizowania przez studentow roznych projektow badawczych.
Jednoczesnie pracownicy Wydziatu beda zachecani do podnoszenia kompetenc;ji
miekkich potrzebnych w realizacji misji tutora.

4.2.3. SYNERGIA, DZIEKI SZEROKIEJ WSPOLPRACY

Osigganie synergii we wspotpracy dotyczy zarowno relacji wewnatrz wydziatowych, jak i re-
lacji Wydziatu z otoczeniem blizszym (pozostate jednostki UW) i dalszym (instytucje poza UW).
Wspotpraca powinna by¢ srodkiem do budowania pozycji Wydziatu, zaréwno na ptaszczyznie
naukowej, jak i dydaktycznej.

Cel Synergia dzieki szerokiej wspoétpracy realizowany bedzie przez nastepujace kierunki
dziatan:

v' Zwigkszanie efektywnosci przeptywu informacji - mamy zbudowane juz kanaty prze-
ptywu informacji: strona internetowa, media spotecznosciowe, mailing (newslettery)
na temat mozliwosci prowadzenia badan, kontaktow zagranicznych czy wydarzen na
Wydziale. Kontynuowane beda spotkania wtadz dziekanskich z pracownikami. Katedry
beda wspierane w zakresie prezentacji swoich osiggniec. Dokonany zostanie przeglad
procedur administracyjnych pod katem poprawy przejrzystosci dziatan zwigzanych
z funkcjonowaniem Wydziatu.

v Wspétpraca wewnetrzna - wspierane beda dziatania (badania, wspétpraca z otocze-
niem) tgczace kompetencje réznych katedr. Podjete zostang dziatania w celu zorgani-
zowania i budowy pozycji comiesiecznych seminariow podejmujacych aktualne zagad-
nienia badawcze.

v Wspotpraca zewnetrzna - Wydziat bedzie promowat i wspierat wspétprace ze-
wnetrzng. Wszystkie propozycje wtaczenia sie Wydziatu w nowe formy wspotpracy
beda oceniane pod katem korzysci dla realizacji wizji rozwoju i szerokiego oddziaty-
wania wspotpracy na pracownikow Wydziatu. Dlatego szczegdlnie wazne beda relacje
naukowo-badawcze, ustugi eksperckie oraz wspotpraca ze srodowiskiem biznesu.
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Istotne bedzie nawigzanie statej, sformalizowanej i strategicznej wspotpracy z kil-
koma podmiotami spoza srodowiska naukowego. W dalszym ciggu bedzie wspierana
wspotpraca stuzaca wymianie pracownikow i studentow z innymi osrodkami nauko-
wymi oraz wyjazdy cztonkow kot naukowych na badania. Zaciesniana bedzie rowniez
wspotpraca z absolwentami.

v' Promocja - Wydziat bedzie kontynuowat komunikacje osiggnie¢ pracownikéw oraz
studentéw wykorzystujgc wszelkie kanaty informacyjne, w tym ogdlnouniwersyteckie.
Jednym z kanatow promocji bedzie stata ekspozycja prezentujgca w sposob nowo-
czesny aktualne osiagniecia Wydziatu oraz jego specyfike. Istotne beda prace nad
opracowaniem kompleksowej koncepcji marketingowej Wydziatu, uwzgledniajgcej
spojnosc¢ logotypow wykorzystywanych przez Wydziat i katedry, ksiege znaku, przy-
gotowanie i realizacje planu dziatan marketingowych (m.in. film promocyjny). Podjete
beda starania o rozszerzenie grupy pracownikow zajmujacych sie komunikowaniem
aktywnosci Wydziatu o dodatkowego zatrudnionego specjaliste odpowiedzialnego wy-
tacznie za dziatania public-relations (w tym dziatania promocyjne). Wspierane beda
dziatania popularyzatorskie pracownikow Wydziatu.

4.2.4. EKOLOGICZNA | NOWOCZESNA PRZESTRZEN NA MIARE
XXI WIEKU

Cel ten zostat okreslony jako wyraz checi i koniecznosci petnego wykorzystania potencjatu
naukowego i dydaktycznego, jaki zgromadzony jest na Wydziale. Zmiany, ktére zaszty w latach
2015-2025, pozwalajg nam skupi¢ sie juz tylko na szczegdlnych aspiracjach. Bedziemy dalej
godzili troske o srodowisko przyrodnicze z innymi celami rozwojowymi. Dazac do ogranicza-
nia negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko przyrodnicze i jednoczesnej poprawy ja-
kosci warunkow pracy bedziemy starali wyrdznia¢ sie w skali krajowej i europejskiej.

W ramach celu Ekologiczna i nowoczesha przestrzen na miare XXI wieku realizowane beda
nastepujace kierunki dziatan:

v’ Estetyka, funkcjonalnosc i wysoki standard przestrzeni - efektem realizacji tego kie-
runku dziatan powinna by¢ dalsza poprawa funkcjonowania Wydziatu jako miejsca
pracy i miejsca edukacji. Nastapi podniesienie ogélnego standardu budynku, w tym
zwiekszenie jego dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. Docelowo podnie-
sieniu powinien ulec standard i wyposazenie sal wyktadowych oraz komputerowych,
pokoi pracownikow, a takze estetyka i uzytecznosc¢ przestrzeni wspélnych (w tym so-
cjalnych). Wydziat zyska nowe przestrzenie poprzez adaptacje pomieszczen dotych-
czas niewykorzystywanych.

v Ekologia i sSrodowisko - z mysla o przyjaznym dla srodowiska przyrodniczego cha-
rakterze przestrzeni, w ktorej funkcjonujemy, wdrazane beda: dziatania zwiekszajace
wykorzystanie nowoczesnych prosrodowiskowych technologii i rozwigzan technicz-
nych; rozwdj roslinnosci w przestrzeni Wydziatu i matego dziedzinca; proekologiczne
rozwigzania zmniejszajace zuzycie energii oraz wody.
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v’ Mazowiecki Osrodek Geograficzny - kluczowym kierunkiem dziatan w okresie obo-
wigzywania Strategii bedzie dokonczenie inwestycji w Mazowieckim Osrodku Geogra-
ficznym. W jej wyniku Wydziat dotaczy do grona jednostek UW, ktdre oferujg najnowsze
przestrzenie realizacji badan i prowadzenia zaje¢ poza Warszawa. MOG bedzie row-
niez wzmacniat swoja funkcje oddziatywania na otoczenie spoteczno-gospodarcze.
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9. System wdrazania strategii

5.1. Wdrazanie kierunkow dziatan

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Dziekan Wydziatu, ktory jest wspierany przez ze-
spot Prodziekanéw i Dyrektora Administracyjnego. Statym organem wspéttworzacym poli-
tyke Wydziatu jest Rada Wydziatu, ktora rowniez powinna przyjmowac okreslone stanowiska
w sprawie realizacji Strategii, a takze gtosuje nad sprawozdaniami zespotu dziekanskiego,
ktore beda zawieraty informacje o realizacji Strategii.

Dziekan Wydziatu wdraza Strategie rowniez przez grono petnomocnikow. Petnomocnicy,
w porozumieniu z Dziekanem, mogg wdrazac kierunki dziatan poprzez przygotowanie pro-
gramow. Wowczas bedg powotane (przez Dziekana) zespoty wdrozeniowe. W sytuacji, gdy
dany program bedzie znajdowat sie w kompetencji dziatajacej juz na Wydziale komisji, bedzie
mogt by¢ opracowany przez te komisje. Petnomocnik bedzie odpowiedzialny za organizacje
prac Zespotu i przygotowanie programu.

Programy beda zawieraty:

v rzetelng i kompleksowa analize problemu;

v Kkoncepcje jego rozwigzania (wskazanie szczegotowych zadan);
v" harmonogram realizacji;

v' kosztorys;

v osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.

Waznym elementem wdrazania Strategii bedzie szeroki udziat spotecznosci Wydziatu, ktéra
bedzie miata - poprzez dobrze dziatajgcg komunikacje wewnetrzng aktualny wglad w proces
wdrazania, a poprzez zaproszenia do zespotow wdrozeniowych - wptyw na ksztatt opraco-
wywanych programow.

5.2. Monitorowanie realizacji Strategii

Podstawowg funkcjg monitoringu jest dostarczanie zarzadzajgcym odpowiedniej informacji
na temat realizacji Strategii. Monitoring stuzy:

v ocenie postepow w osigganiu celow;
v’ ocenie trudnosci, wskazaniu ich przyczyn oraz wypracowaniu dziatan zaradczych;
v' ocenie sukcesow z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania pozytywnego doswiad-
czenia w innych obszarach Strategii;
v wycigganiu wnioskow i nauce, ktorych efektem bedzie ewentualna modyfikacja Stra-
tegii.
Podstawa oceny realizacji Strategii bedg coroczne Sprawozdania Zespotu Dziekanskiego.

W ramach poszczegalnych celéw strategicznych bedg zbierane informacje, pozwalajgce oce-
ni¢ stopien realizacji Strategii. W tym duchu przygotowano zestaw wskaznikow (Tabela 1),
ktorych analiza umozliwi przeprowadzenie odpowiednio rzetelnego monitoringu.
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Tabela 1. Wskazniki realizacji Strategii WGSR

Cel strategiczny Wskazniki

Najwyzsza jakosé Konferencja flagowa (0/1)

badan naukowych Liczba projektéw miedzynarodowych

Wartos¢ projektéw miedzynarodowych

Liczba projektéw krajowych

Wartos¢ projektow krajowych

Liczba publikacji osob z zagranicy w wydawnictwach wydziatowych

Liczba publikacji pracownikéw Wydziatu w czasopismach (w kraju i za gra-

nica) o IF >=1

e Liczba informacji przekazanych do biura prasowego UW na temat osig-
gnie¢ Wydziatu

o Ocena jakosciowa pracownikow (ankieta) dotyczaca: warunkdw pracy ba-

dawczef
Absolwenci - o Odsetek studentow kontynuujgcych studia na Wydziale po zakonczeniu stu-
zadowoleni i po- diéw licencjackich

trzebni specjalisci | ¢ Publikacje studentéw w czasopismach, w tym pracownik + student
e Punkty ECTS przyznane na projekty studentéw i wspotrealizowane ze stu-

dentami
e Ocena jakosciowa studentow (ankieta) dotyczaca: potrzeb i oczekiwan stu-
dentow
Synergia, dzieki o Udziat projektow badawczych realizowanych wspélnie przez przedstawi-
szerokiej wspot- cieli roznych jednostek WGSR w ogole realizowanych projektow na wy-
pracy dziale

e Udziat publikacji migdzyjednostkowych w ogdle publikacji (na poziomie wy-
dziatu, kraju i swiata)

e Liczba spotkan naukowo-integracyjnych dla pracownikéw wydziatu (orga-
nizowanych przez Wtadze Dziekanskie)

o Liczba projektéw / liczba 0séb uczestniczacych w projektach realizowanych

ze szkotami i dla szkét

Liczba porozumien o wspotpracy z instytucjami otoczenia Uniwersytetu

Wartos¢ ustug badawczych realizowanych przez Wydziat

Powotanie petnomocnika ds. dziatan prosrodowiskowych (0/1)

Liczba wdrozonych rozwigzan prosrodowiskowych

Zuzycie wody i energii elektrycznej

Udziat wydatkéw na modernizacje aparatury badawczej w budzecie wy-

dziatu

Ilos$¢ odpaddw zbieranych selektywnie

e Liczba sezonowych wydarzen nt. zréwnowazonego rozwoju i ochrony $ro-
dowiska organizowanych na WGSR

o Ocena jakosciowa pracownikow i studentow (ankieta) dotyczaca: jakosci

sprzetu oraz standardu przestrzeni wydziatu

Ekologiczna i no-
woczesna prze-
strzen na miare
XXI wieku
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6. Strategia WGSR a inne dokumenty strategiczne

W dniu 29.06.2023 r. Senat Uniwersytetu Warszawskiego uchwalit Strategie Uniwersytetu
Warszawskiego na lata 2023-2032. 22.10.2025 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przedstawito do konsultacji projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2035 roku.
Te dwa dokumenty stanowia punkt odniesienia na strategii naszego Wydziatu.

Proponowany uktad celow i kierunkow dziatan w Strategii WGSR jest spdjny ze Strategiag Uni-
wersytetu Warszawskiego (Tabela 2) oraz projektem Strategii szkolnictwa wyzszego (Tabela

3).

Tabela 2. Spéjnosé Strategii WGSR ze Strategia UW

Cele strategiczne WGSR
2026-2035

Strategia UW 2023-2032 (filary)

Wszechstronne
ksztatcenie

Doskonatos¢
badawcza

Odpowiedzialne zarza-
dzanie uczelnig oraz roz-
woj infrastruktury

Przyjazne i akty-
wizujace srodowi-
sko pracy

Najwyzsza jako$¢ badan na-
ukowych

+++

++

Absolwenci - zadowoleni i
potrzebni specjalisci

+++

Synergia, dzieki szerokiej
wspotpracy

++

++

+++

++

Ekologiczna i nowoczesna
przestrzen na miare XXI
wieku

+++

+++

(+++) - liczne i bezposrednie odniesienia do podobnych dziatan w obu strategiach

(++) - wystepujace odniesienia do podobnych dziatan w obu strategiach

(+) - posrednie lub sporadyczne odniesienia do dziatan w obu strategiach

Tabela 3. Spojnos¢ Strategii WGSR z projektem Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

w Polsce do 2035 roku

Cele strategiczne WGSR 2026-2035

Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego (projekt)

A. Spoteczna odpo-
wiedzialnosé, etos i
autorytet uczelni

B. Doskonatosé
dydaktyczna

C. Wspierajacy eko-
system szkolnictwa
wyzszego

Najwyzsza jakos¢ badarn naukowych

+

+++

Absolwenci - zadowoleni i potrzebni specja-

lisci

+++

+++

+++

Synergia, dzigki szerokiej wspétpracy

+++

++

+++

Ekologiczna i nowoczesna przestrzen na

miare XXI wieku

+++

(+++) - liczne i bezposrednie odniesienia do podobnych dziatan w obu strategiach

(++) - wystepujace odniesienia do podobnych dziatann w obu strategiach

(+) - posrednie lub sporadyczne odniesienia do dziatan w obu strategiach
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